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Äþâëÿò Êîìèòÿñèíèí ñÿäðè Áàùàð Ìó-
ðàäîâà êîíôðàíñ ìþâçóñóíóí ÷îõ àêòóàë
îëäóüóíó âóðüóëàéàðàã ïàíäåìèéà âÿ ùÿð-
áè âÿçèééÿò øÿðàèòèíäÿ þëêÿ ÿùàëèñèíèí ñî-
ñèàë-èãòèñàäè âÿçèééÿòèíè, òÿùëöêÿñèç ùÿéà-
òûíû âÿ ùöãóãëàðûíûí ãîðóíìàñûíû äèããÿòäÿ
ñàõëàäûüûíûí áàðèç íöìóíÿñè êèìè àäû÷ÿêè-
ëÿí ñÿíÿäëÿðèí  ãÿáóëóíà ýþðÿ þëêÿ Ïðåçè-
äåíòèíÿ òÿøÿêêöðöíö áèëäèðèá, ùÿì÷èíèí âè-
äåîêîíôðàíñ èøòèðàê÷ûëàðûíû Âÿòÿí ìöùàðè-
áÿñèíèí óüóðëà áàøà ÷àòìàñû âÿ Çÿôÿð áàé-
ðàìû ìöíàñèáÿòèëÿ òÿáðèê åäèá.

Áàø íàçèðèí ìöàâèíè ßëè ßùìÿäîâ ÷û-
õûø åäÿðÿê äþâëÿò ñèéàñÿòèíäÿ óøàãëàðà
ãàéüû, óøàã ùöãóãëàðûíûí ãîðóíìàñû, òÿùñèë
àëìàñû, ñàüëàì áþéöìÿñè âÿ ùÿéàòà ùàçûð-
ëàíìàñû ö÷öí ýåíèø ïðîãðàìûí ìþâúóä îë-
äóüóíó âÿ ùÿìèí ïðîãðàìûí ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìÿñè ö÷öí áèð ñûðà äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí
ñèñòåìëè øÿêèëäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäèéèíè
ãåéä åäèá. Óøàãëàðëà áàüëû úÿìèééÿòäÿ
ìþâúóä îëàí ïðîáëåìëÿðÿ òîõóíàí ßëè ßù-
ìÿäîâ ãåéä åäèá êè, ãÿáóë îëóíìóø ñÿ-
íÿäëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè àðäûúûë ñóðÿòäÿ
ìþâúóä îëàí ïðîáëåìëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûë-

ìàñûíû òÿìèí åòìèø îëäó.
Äàùà ñîíðà ãåéä åäèëÿí ñÿíÿäëÿðäÿí

èðÿëè ýÿëÿí ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû ÷ûõûø åäÿí
Áàùàð Ìóðàäîâà âóðüóëàéûá êè, ìÿèøÿò çî-
ðàêûëûüû Ìèëëè Ôÿàëèééÿò Ïëàíû ìÿëóìàòëàí-
äûðìà âÿ ìààðèôëÿíäèðìÿ òÿäáèðëÿðèíèí, ùà-
áåëÿ çîðàêûëûüà éîë âåðèëìÿìÿñèíèí  òÿøâè-

ãè, çÿðÿð ÷ÿêìèø øÿõñëÿðèí àøêàðëàíìàñû âÿ
åðêÿí èäåíòèôèêàñèéàñû, áó øÿõñëÿðèí ìöàñèð
ñòàíäàðòëàðà óéüóí éàðäûì õèäìÿòëÿðè èëÿ
òÿìèí îëóíìàñû, ìÿèøÿò çîðàêûëûüûíäàí çÿ-
ðÿð ÷ÿêìèø øÿõñëÿðèí ñÿìÿðÿëè ìöäàôèÿ ñè-
ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ äèýÿð òÿä-
áèðëÿðè þçöíäÿ åùòèâà åäèð.

“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Óøàãëà-
ðà äàèð 2020–2030-úó èëëÿð ö÷öí Ñòðàòåýè-
éàñû” ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðÿí Êîìèòÿ
ñÿäðè áèëäèðèá êè, Ñòðàòåýèéàäà ìÿãñÿä þëêÿ
öçðÿ óøàãëàðûí ìöäàôèÿ ñèñòåìèíè Êîíñòèòó-
ñèéàìûçûí òÿëÿáëÿðèíÿ âÿ ÁÌÒ-íèí “Óøàã
ùöãóãëàðû ùàããûíäà Êîíâåíñèéàñû”íûí
ïðèíñèïëÿðèíÿ òàì óéüóíëàøäûðìàãäàí èáà-
ðÿòäèð. Äèããÿòÿ ÷àòäûðûá êè, óøàãëàðûí ìö-
äàôèÿñè âÿ èíêèøàôû, ùöãóãëàðûíûí ãîðóíìà-
ñû äþâëÿòèí ñîñèàë ñèéàñÿòèíäÿ ìöùöì éåð
òóòóð. Áó ýöí Àçÿðáàéúàí ÿùàëèñèíèí 26.2
ôàèçèíè óøàãëàð òÿøêèë åäèð. “Óøàãëàðà äàèð
Ñòðàòåýèéàíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè öçðÿ
2020–2025-úè èëëÿð ö÷öí Ôÿàëèééÿò Ïëàíû”-
íûí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà óøàã ñè-
éàñÿòèíèí ÿñàñ ùÿäÿôëÿðèíè ìöÿééÿí åäÿí
óøàãëàðà äàèð ñòðàòåýèéàíûí èúðàñûíû òÿìèí
åòìÿê ö÷öí èúëàñäà èøòèðàê åäÿí ãóðóìëàðûí
íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ úàðè èëèí èéóë-àâãóñò àé-
ëàðûíäà áèðýÿ ùàçûðëàíìûø áèðèíúè Ôÿàëèééÿò
Ïëàíû îëäóüóíó ãåéä åäÿðÿê ñÿíÿäèí ìÿã-
ñÿäèíèí óøàã ùöãóãëàðûíûí ìöäàôèÿñè ñàùÿ-
ñèíäÿ ÷åâèê èíñòèòóñèîíàë ìåõàíèçìëÿðèí
ôîðìàëàøìàñû âÿ àèäèééÿòè îðãàíëàðûí (ãó-
ðóìëàðûí) ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿòèíèí òÿìèí
åäèëìÿñè îëäóüóíó âóðüóëàéûá. Î, “Óøàã-
ëàðà äàèð Ñòðàòåýèéàíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
öçðÿ 2020–2025-úè èëëÿð ö÷öí Ôÿàëèééÿò
Ïëàíû”íûí áÿíäëÿðè öçðÿ ìÿëóìàòëàðûí âà-
ùèä ïëàòôîðìàäà òîïëàíûëìàñû âÿ åëåêòðîí-
ëàøäûðûëìàñûíûí âàúèáëèéèíè ãåéä åäÿðÿê
ÿëàâÿ åäèá êè, áó, èúðà÷û ãóðóìëàðà âàùèä
ïëàòôîðìà öçÿðèíäÿí ìöâàôèã ìÿëóìàòëà-
ðûí äàùà ÷åâèê ôîðìàäà þòöðöëìÿñè èøèíäÿ
âàúèá ðîë îéíàéàúàã.

Èíñàí ùöãóãëàðûíûí ìöäàôèÿñè âÿ ìÿè-
øÿò çîðàêûëûüûíûí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû èñòèãà-
ìÿòèíäÿ ýöúëö ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñûíûí
ìþâúóä îëäóüóíó äèããÿòÿ ÷àòäûðàí Îì-
áóäñìàí Ñÿáèíÿ ßëèéåâà áèëäèðèá êè, ãàäûí
âÿ óøàã ùöãóãëàðûíûí ãîðóíìàñû äþâëÿò ñè-
éàñÿòèíèí ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè-
äèð. Âóðüóëàíûá êè, Ôÿàëèééÿò Ïëàíëàðûíäà
Îìáóäñìàíûí èúðàñû ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóë-
ìóø áÿíäëÿð öçðÿ ìöâàôèã òÿäáèðëÿðèí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ áóíäàí
ñîíðà äà ùÿðòÿðÿôëè èøòèðàê òÿìèí åäèëÿúÿê.

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóð-
áàíîâ áèëäèðèá êè, óøàãëàðûí èíêèøàô ñòðàòåýè-
éàñû èëÿ áàüëû ãÿáóë åäèëÿí ìèëëè ôÿàëèééÿò
ïëàíû ÷îõ áþéöê ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð.
Öìóìèééÿòëÿ, Òÿùñèë Íàçèðëèéè ùÿð èêè ìèë-
ëè ôÿàëèééÿò ïëàíûíûí èúðàñû èñòèãàìÿòèíäÿ àð-
òûã ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéûá. Íàçèð ìöàâèíè ãåéä
åäèá êè, þëêÿìèçèí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ òÿõìè-
íÿí 2 ìèëéîí óøàã âÿ ýÿíúèí òÿùñèë àëäûüû-
íû íÿçÿðÿ àëàðàã íàçèðëèê ãåéä îëóíàí ñÿíÿä
öçðÿ þç þùäÿñèíÿ äöøÿí ìÿñóëèééÿòè äÿðê
åäèð âÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ
ëàçûì îëàí áöòöí àääûìëàðû àòàúàã.

ßìÿê âÿ ÿùàëèíèí ñîñèàë ìöäàôèÿñè íà-
çèðèíèí ìöàâèíè Ùèäàéÿò Àáäóëëàéåâ ÷ûõû-
øûíäà ìÿèøÿò çîðàêûëûüûíäàí çÿðÿð ÷ÿêìèø
øÿõñëÿðèí ìöäàôèÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ íàçèðëèê
òÿðÿôèíäÿí ýþðöëÿí èøëÿð âÿ àêêðåäèòàñèéà
îëóíìóø éàðäûì ìÿðêÿçëÿðèíèí éàðàäûëäû-
üûíû ãåéä åäÿðÿê, áó ìÿðêÿçëÿðèí ôÿàëèééÿò
èñòèãàìÿòëÿðè ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðèá.

Áàêû Øÿùÿð Èúðà Ùàêèìèééÿòè áàø÷ûñûíûí
ìöàâèíè Ôèäóìÿ Ùöñåéíîâà ÷ûõûøûíäà áèë-
äèðèá êè, Áàêû Øÿùÿð Èúðà Ùàêèìèééÿòè òÿðÿ-
ôèíäÿí ùÿð èêè Ôÿàëèééÿò Ïëàíû úèääè øÿêèëäÿ
òÿùëèë îëóíìóø âÿ ìöÿééÿí åäèëÿí ìöâàôèã
áÿíäëÿð ìöòëÿã âÿçèôÿ êèìè ãÿáóë åäèëèá.

Éåêóí íèòãè èëÿ ÷ûõûø åäÿí Áàø íàçèðèí
ìöàâèíè ßëè ßùìÿäîâ, þëêÿ Ïðåçèäåíòè òÿ-
ðÿôèíäÿí òÿñäèãëÿíìèø ñÿíÿäëÿðèí èúðàñûíûí
úèääè øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè âÿ èúðà
ïðîñåñè èëÿ ÿëàãÿäàð òÿêëèô âÿ òþâñèéÿëÿðèíè
ñÿñëÿíäèðèá, ôàéäàëû ìöçàêèðÿ ö÷öí âèäåî-
êîíôðàíñ èøòèðàê÷ûëàðûíà òÿøÿêêöð åäèá.

Äåêàáðûí 18-äÿ Àèëÿ, Ãàäûí âÿ Óøàã Ïðîáëåìëÿðè öçðÿ Äþâëÿò Êîìèòÿñè “Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ìÿèøÿò çîðàêûëûüû èëÿ ìöáàðèçÿéÿ äàèð 2020-2023-úö èëëÿð ö÷öí
Ìèëëè Ôÿàëèééÿò Ïëàíû” âÿ “Óøàãëàðà äàèð Ñòðàòåýèéàíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè öçðÿ
2020–2025-úè èëëÿð ö÷öí Ôÿàëèééÿò Ïëàíû”íäà íÿçÿðäÿ òóòóëìóø òÿäáèðëÿðèí èúðàñûí-
äàí èðÿëè ýÿëÿí ìÿñÿëÿëÿðèí ìöçàêèðÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð äþâëÿò îðãàíëàðû âÿ äèýÿð ãó-
ðóìëàðûí íöìàéÿíäÿëÿðèíèí èøòèðàêû èëÿ âèäåîêîíôðàíñ ôîðìàòûíäà òÿäáèð êå÷èðèá.

Ìÿèøÿò çîðàêûëûüû âÿ óøàã ùöãóãëàðû 
ìþâçóñóíäà âèäåîêîíôðàíñ

Áèçèì õàðèúè òÿðÿôäàøëàðûìûç áó ìÿ-
ëóìàòû áèçÿ ÷àòäûðûáëàð êè, ÿí èíêèøàô
åòìèø þëêÿëÿðèí àëè ùÿðáè ìÿêòÿáëÿ-
ðèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí äþéöø òàêòèêà-
ñû, áèçèì ÿìÿëèééàòëàð þéðÿíèëèð âÿ
áó, ìöàñèð äþéöø òàêòèêàñûäûð. 

Áó ýöí âàõòèëÿ èøüàë åäèëìèø òîðïàã-
ëàðäà Àçÿðáàéúàí Áàéðàüû äàëüàëà-
íûð. Áó ýöí Àëè Áàø Êîìàíäàí êèìè,
ìÿí àçàä åäèëìèø áó òîðïàãëàðäà
ÿñýÿðëÿðëÿ ýþðöøöðÿì. 

Äåêàáðûí 10-äà Çÿôÿð ïàðàäû êå÷èðèë-
äè. Çÿôÿð ïàðàäûíäà áèç äöøìÿíèí
ìÿùâ åäèëìèø âÿ ãÿíèìÿò ýþòöðöë-
ìöø òåõíèêàñûíû íöìàéèø åòäèðäèê
âÿ þç ùÿðáè ïîòåíñèàëûìûçû íöìàéèø
åòäèðäèê. 

Áèçèì ýöúöìöç áèðëèéèìèçäÿäèð. Áèç
áèðëèê íöìàéèø åòäèðìèøèê, ÿçìêàð-
ëûã íöìàéèø åòäèðìèøèê, ãÿùðÿìàí-
ëûã íöìàéèø åòäèðìèøèê âÿ áóíóí íÿ-
òèúÿñèíäÿ äÿìèð éóìðóãëà äöøìÿ-
íèí áàøûíû ÿçèá þç äîüìà òîðïàãëàðû-
ìûçû àçàä åòìèøèê. Ãàðàáàü Àçÿð-
áàéúàíäûð! Éàøàñûí Àçÿðáàéúàí ÿñ-
ýÿðè! Éàøàñûí Àçÿðáàéúàí!

Èëùàì ßËÈÉÅÂ: Ãàðàáàü Àçÿðáàéúàíäûð! 
Éàøàñûí Àçÿðáàéúàí ÿñýÿðè! Éàøàñûí Àçÿðáàéúàí!
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Äåêàáðûí 24-äÿ Áàêû Ñëàâ-
éàí Óíèâåðñèòåòè (ÁÑÓ) ðÿù-
áÿðëèéèíèí äÿñòÿéè, Ôèëîëîýèéà
âÿ õàðèúè äèë ìöÿëëèìëèéè ôà-
êöëòÿñèíèí òÿøÿááöñö âÿ òÿø-
êèëàò÷ûëûüû èëÿ îíëàéí ôîðìà-
äà “Ôèëîëîæè åëìëÿð èííîâàòèâ
òÿäãèãàòëàð êîíòåêñòèíäÿ”
ìþâçóñóíäà áåéíÿëõàëã åë-
ìè-ïðàêòèê êîíôðàíñ êå÷èðè-
ëèá. 

Êîíôðàíñäà áèð ÷îõ õàðèúè þëêÿëÿðèí,
î úöìëÿäÿí Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñûíûí,
Òöðêèéÿ Ðåñïóáëèêàñûíûí, ×èí Õàëã
Ðåñïóáëèêàñûíûí, Ìàúàðûñòàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí, Ïîëøà Ðåñïóáëèêàñûíûí, Èñïàíè-
éà Ðåñïóáëèêàñûíûí, ×åõèéà Ðåñïóáëè-
êàñûíûí, Áåëàðóñ Ðåñïóáëèêàñûíûí, Ìîë-
äîâà Ðåñïóáëèêàñûíûí, Ýöðúöñòàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí, Ãàçàõûñòàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí, Òàúèêèñòàí Ðåñïóáëèêàñûíûí, Ãûðüû-
çûñòàí Ðåñïóáëèêàñûíûí òàíûíìûø óíèâåð-
ñèòåòëÿðèíèí, åëìè ìöÿññèñÿ âÿ òÿøêèëàò-
ëàðûíûí, ùÿì÷èíèí ðåñïóáëèêàìûçûí àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí, Àçÿðáàéúàí
Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí (ÀÌÅÀ)
ìöâàôèã åëìè-òÿäãèãàò èíñòèòóòëàðûíûí
àëèì-ìöòÿõÿññèñëÿðè, îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿëÿðèíèí âÿ îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè, ýÿíú
òÿäãèãàò÷ûëàð èøòèðàê åäèáëÿð. Êîíôðàíñà
“Ôèëîëîýèéà åëìëÿðè”áþëìÿñèíÿ 114,
“Èúòèìàè åëìëÿð” áþëìÿñèíÿ 23, “Õàðèúè
äèëëÿð âÿ îíëàðûí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû”
áþëìÿñèíÿ 59, “Ïåäàãîæè âÿ ïñèõîëîæè

åëìëÿð” áþëìÿñèíÿ 31 ìÿãàëÿ äàõèë
îëóá. ×àï îëóíàúàã òîïëóéà ñàëûíìûø
ìÿãàëÿëÿðèí ñàéû 227-äèð.

“Ìèúðîñîôò Òåàìñ” ïëàòôîðìàñû âà-
ñèòÿñèëÿ êå÷èðèëÿí áåéíÿëõàëã åëìè-
ïðàêòèê êîíôðàíñûí ïëåíàð èúëàñûíû ýèðèø
ñþçö èëÿ à÷àí ÁÑÓ-íóí ðåêòîðó, ïðîôåñ-
ñîð Íóðëàíà ßëèéåâà  êîíôðàíñ èøòèðàê÷û-
ëàðûíû ñàëàìëàéûá âÿ îíëàðà åëìè-ïåäà-
ãîæè ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ óüóðëàð àðçóëàéûá.
Ðåêòîð Íóðëàíà ßëèéåâà áèëäèðèá êè,
êîíôðàíñà äàõèë îëìóø ìÿãàëÿëÿð ùÿðòÿ-
ðÿôëèäèð âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíèí áèð ÷îõ èñòè-
ãàìÿòëÿðèíè ÿùàòÿ åäèð.  Ôèêèð âÿ òÿúðö-
áÿ ìöáàäèëÿñè, ãàáàãúûë áåéíÿëõàëã
òÿúðöáÿíèí, èííîâàòèâ ìåòîä âÿ öñóëëà-
ðûí þéðÿíèëèá òÿòáèã åäèëìÿñè áàõûìûí-
äàí áó êîíôðàíñ ìöùöì ÿùÿìèééÿò
êÿñá åäèð. Áåëÿ êîíôðàíñëàð èíêèøàôà, òÿ-
ðÿããèéÿ, ýÿíú íÿñëèí òÿëèì-òÿðáèéÿñèíÿ,
ýÿíúëÿðèí éöêñÿêèõòèñàñëû êàäðëàð âÿ ëà-
éèãëè âÿòÿíäàø êèìè ôîðìàëàøìàëàðûíà
õèäìÿò åäèð. 

Ðåêòîð Íóðëàíà ßëèéåâà ãåéä åäèá
êè, Àçÿðáàéúàí õàëãû áó ýöí áþéöê Ãÿ-
ëÿáÿíèí ñåâèíúèíè, ãöðóðóíó éàøàéûð.
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè,
Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñûíûí Ñÿäðè,
Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèí Ìöçÿôôÿð Àëè Áàø
Êîìàíäàíû ìþùòÿðÿì úÿíàá Èëùàì
ßëèéåâèí áþéöê ñèéàñè èðàäÿñè, ãÿòèééÿ-
òè, ÷åâèê âÿ äèíàìèê ôÿàëèééÿòè, ñÿðêÿð-
äÿëèê ìÿùàðÿòè, ìþùòÿøÿì äèïëîìàòèéà-
ñû âÿ Àçÿðáàéúàí Îðäóñóíóí ãÿùðÿ-
ìàíëûüû íÿòèúÿñèíäÿ õàëãûìûçûí 30 èëëèê
Ãàðàáàü ùÿñðÿòèíÿ ñîí ãîéóëäó. Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí áåéíÿëõàëã ñÿ-

âèééÿäÿ òàíûíìûø ÿðàçè áöòþâëöéö òÿìèí
åäèëäè. Ðåêòîð ÷ûõûøûíäà áèëäèðèá êè, ùà-
çûðäà þëêÿìèçäÿ êîðîíàâèðóñ ïàíäåìè-
éàñû ñÿáÿáèíäÿí ÁÑÓ-äà äèñòàíò òÿùñèë
òÿòáèã åäèëèð. Äèñòàíò òÿùñèë ùàçûðäà áö-
òöí äöíéàäà ÿí ýåíèø éàéûëìûø òÿùñèë
ôîðìàñûäûð. ÁÑÓ-äà äèñòàíò òÿùñèëèí ñÿ-
ìÿðÿëè òÿøêèëè ö÷öí áöòöí òÿäáèðëÿð ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð. Òÿùñèë Íàçèðëèéè áó èñòèãà-
ìÿòäÿêè ôÿàëèééÿòèìèçÿ ëàçûìè äÿñòÿê
âåðèð. 

ÁÑÓ-íóí Åëìè èøëÿð öçðÿ ïðîðåêòî-
ðó, ïðîôåññîð Ðàôèã Íîâðóçîâóí ìîäå-
ðàòîðó îëäóüó áåéíÿëõàëã åëìè-ïðàêòèê
êîíôðàíñäà óíèâåðñèòåòèí Òÿäðèñ èøëÿðè
öçðÿ ïðîðåêòîðó, ïðîôåññîð Òåëìàí Úÿ-
ôÿðîâ, Ìöàñèð ðóñ äèëè êàôåäðàñûíûí ìö-
äèðè, ïðîôåññîð Èëéàñ Ùÿìèäîâ, Àçÿð-
áàéúàí ÿäÿáèééàòû êàôåäðàñûíûí ìöäèðè,
ïðîôåññîð Ðÿùèëÿ Ãåéáóëëàéåâà, Èñïàíè-
éàíûí Âàëåíñèéà Ïîëèòåõíèê Óíèâåðñèòå-
òèíèí ïðîôåññîðó Æàâèåð Îðîçêî-Ìåññà-
íà, Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíè-
âåðñèòåòèíèí ïðîôåññîðó Ëåéëà Âÿçèðîâà,
Ïîëøàäàêû Àçÿðáàéúàí Åâèíèí ðÿùáÿðè,
ìàýèñòð Ëàëÿ Çåéíàëîâà, ÁÑÓ-íóí ôèëî-
ëîýèéà âÿ õàðèúè äèë ìöÿëëèìëèéè ôàêöëòÿ-
ñèíèí äåêàíû, äîñåíò Ýöëòÿêèí ßëèéåâà
÷ûõûø åäÿðÿê êîíôðàíñûí èøèíÿ óüóðëàð
àðçóëàéûáëàð.

Ïëåíàð èúëàñäàí ñîíðà êîíôàíñ þç
èøèíè 4 áþëìÿäÿ - “ Ôèëîëîýèéà åëìëÿðè”,
“Èúòèìàè åëìëÿð”, “Õàðèúè äèëëÿð âÿ îí-
ëàðûí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû” âÿ “Ïåäàãîæè
âÿ ïñèõîëîæè  åëìëÿð” áþëìÿëÿðèíäÿ äà-
âàì åòäèðèá. Áþëìÿ èúëàñëàðûíäà ìÿðó-
çÿëÿð äèíëÿíèëèá, ìàðàãëû âÿ ñÿìÿðÿëè
ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûá , ôèëîëîæè åëìëÿð ñà-
ùÿñèíäÿ ýÿëÿúÿê ÿìÿêäàøëûã ïåðñïåê-
òèâëÿðè èëÿ áàüëû äÿéÿðëè ôèêèðëÿð èðÿëè ñö-
ðöëöá.

Áþëìÿ èúëàñëàðû áàøà ÷àòäûãäàí ñîí-
ðà áþëìÿ ìîäåðàòîðëàðûíûí ùåñàáàòëàðû
äèíëÿíèëèá, åëì âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ãà-
áàãúûë áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿíèí òÿòáèãè,
ìöàñèð äþâðöìöçöí éåíè ÷àüûðûøëàðûíà
óéüóí îëàðàã èííîâàòèâ òÿäãèãàòëàðûí
äàùà äà ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí ìöâàôèã
ãÿðàðëàð ãÿáóë åäèëèá.

Êîíôðàíñûí ñîíóíäà èøòèðàê÷ûëàð ñåð-
òèôèêàòà ëàéèã ýþðöëöáëÿð. Ãåéä åäÿê êè,
êîíôðàíñûí ìàòåðèàëëàðû àéðûúà òîïëó
øÿêëèíäÿ ÷àï åäèëÿúÿê âÿ ñåðòèôèêàòëàðëà
áèðëèêäÿ èøòèðàê÷ûëàðà ýþíäÿðèëÿúÿê.

Äåêàáðûí 14-äÿí áàøëàéàí öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ìöÿëëèìëÿðèí
èøÿ ãÿáóëó ìöñàáèãÿñèíèí îíëàéí
ìöñàùèáÿ ìÿðùÿëÿñè äöíÿí áàøà ÷à-
òûá. Ùÿð ýöí ôÿíäÿí âÿ êîìèññèéà
ñàéûíäàí àñûëû îëàðàã, ìàêñèìóì
258 íÿôÿð äÿâÿò îëóíóá. Ìöñàùèáÿ-
ëÿðäÿ 98-100 ôàèçëèê èøòèðàê äàâà-
ìèééÿòè ìöøàùèäÿ åäèëèá. Áåëÿ êè,
äÿâÿò îëóíàí 2209 íàìèçÿä ìöñàùè-
áÿ ìÿðùÿëÿñèíäÿ èøòèðàê ùöãóãó ãà-
çàíûá.  Îíëàðäàí 2196 íàìèçÿä ìö-
ñàùèáÿëÿðäÿ èøòèðàê åäèá. Ìöñàùèáÿ-
ëÿðÿ ãàòûëìàéàí 13 íÿôÿðèí ùàìûñû
ùÿðáè õèäìÿòè äàâàì åäÿíëÿðäèð.

Ùÿâÿñëÿíäèðìÿ òÿäáèðëÿðè 
òÿòáèã îëóíàí âàêàíñèéàëàðà 

èøÿ ãÿáóë îëóíàíëàðûí 
ìöñàùèáÿëÿðè éåêóíëàøäû

Þëêÿ ÿðàçèñèíäÿ êàðàíòèí ðåæèìèíèí óçà-
äûëìàñû âÿ ÿéàíè ìöñàùèáÿëÿðèí òÿøêèëèíèí
ìþâúóä òÿëÿáëÿðÿ óéüóí îëìàìàñû èëÿ ÿëà-
ãÿäàð ìöñàáèãÿíèí ìöñàùèáÿ ìÿðùÿëÿñè îí-
ëàéí ôîðìàòäà, “Ìèúðîñîôò Òåàìñ” ïëàòôîð-
ìàñû öçÿðèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëèá. Ìöñàùèáÿ-
ëÿðäÿ úàðè ìöñàáèãÿíèí èëê 3 òóðó öçðÿ ùÿ-
âÿñëÿíäèðìÿ òÿäáèðëÿðè òÿòáèã îëóíàí âàêàí-
ñèéàëàðà èøÿ ãÿáóë îëóíìóø íàìèçÿäëÿð èøòè-
ðàê åäèá. Îíëàéí ìöñàùèáÿ ïðîñåñèíè Èíñàí
ðåñóðñëàðû ìÿðêÿçè êîîðäèíàñèéà åäèá. Éåðëè
òÿùñèëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíûí ðÿùáÿðëÿðè,
ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû, äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿ èìòàùàíûíäà éöêñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿðìèø
ôÿíí ìöÿëëèìëÿðè âÿ  ïñèõîëîãëàðäàí èáàðÿò
ùåéÿòëÿ òÿìñèë îëóíàí îíëàéí êîìèññèéàëàð
ùÿð íàìèçÿäÿ öìóìèëèêäÿ 15-20 äÿãèãÿ

âàõò àéûðûá. Ëàêèí áó âàõò ìþâúóä ñèòóàñèéà-
äàí àñûëû îëàðàã äÿéèøèá.

Íàìèçÿäëÿð øÿõñè ñÿùèôÿëÿðèíäÿ ãåéä
îëóíàí òàðèõäÿ åëåêòðîí ïî÷ò öíâàíëàðûíà
ýþíäÿðèëÿí êå÷èä ëèíêèíÿ äàõèë îëìàãëà ìö-
ñàùèáÿéÿ ãîøóëóáëàð. Õàòûðëàäàã êè, ìöñàùè-
áÿ ïðîãðàìû ÿââÿëúÿäÿí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
âÿ Èíñàí ðåñóðñëàðû ìÿðêÿçèíèí ðÿñìè ôàúå-
áîîê ñÿùèôÿñèíäÿ âÿ ñàéòûíäà éåðëÿøäèðèëèðäè. 

Îíëàéí ìöñàùèáÿëÿðäÿ 
ùÿð ùàíñû ôÿíí âÿ éà áþëýÿ 

öçðÿ áþëýö àïàðûëìàéûá

Ãåéä åäÿê êè, ìöñàùèáÿëÿðèí îíëàéí ôîð-
ìàòäà êå÷èðèëìÿñè òÿúðöáÿñè àðòûã þòÿí èëäÿí
ôîðìàëàøûá. Áåëÿ êè, 2019-2020-úè èë öçðÿ
ìöÿëëèìëÿðèí èø éåðèíèí äàèìèëÿøäèðèëìÿñè
ìöñàáèãÿñèíèí ìöñàùèáÿëÿðè äÿ îíëàéí ôîð-
ìàòäà ùÿéàòà êå÷èðèëèá. Ùàçûðêû ìöñàùèáÿëÿ-
ðèí ôÿðãè îíäàí èáàðÿòäèð êè, úàðè ìöñàùèáÿ
ìÿðùÿëÿñè çàìàíû ùÿð ùàíñû ôÿíí âÿ éà áþë-
ýÿ öçðÿ áþëýö àïàðûëìàéûá âÿ ùÿâÿñëÿíäèðìÿ
òÿäáèðëÿðè òÿòáèã îëóíàí éåðëÿðäÿ èøÿ ãÿáóë
îëóíàí øÿõñëÿð ìöñàùèáÿëÿðäÿ èøòèðàê åäÿ áè-
ëèáëÿð. Îíëàéí ìöñàùèáÿëÿð çàìàíû ùÿð ùàíñû
áèð ñÿáÿáäÿí ìöñàùèáÿëÿðÿ ãîøóëìàãäà ÷ÿ-
òèíëèê ÷ÿêÿí øÿõñëÿðÿ Èíñàí ðåñóðñëàðû ìÿðêÿ-

çèíèí ÿìÿêäàøëàðû ìöâàôèã êþìÿê åäÿðÿê
îíëàðûí èøòèðàêûíà øÿðàèò éàðàäûáëàð. 

Ìàðàãëûäûð, áÿñ, îíëàéí ìöñàùèáÿëÿðäÿ
÷ÿòèíëèêëÿð íÿ èëÿ áàüëû îëóá. Ìöøàùèäÿëÿð
ýþñòÿðèá êè, áèð ÷îõ ùàëëàðäà èíòåðíåò ïðîáëåì
îëñà äà, íàìèçÿäëÿðèí ÈÊÒ áàúàðûãëàðûíûí
çÿèôëèéè âÿ éà ìöñàùèáÿéÿ ãîøóëìàã ö÷öí
ùàçûðëàíàí òÿëèìàò âèäåîëàðûíû èçëÿìÿìÿñè äÿ
îíëàðûí ìöñàùèáÿëÿðÿ ãîøóëìàñûíäà ÷ÿòèíëèê
éàðàäûá. Èíòåðíåò ïðîáëåìè èëÿ ãàðøûëàøàí íà-
ìèçÿäëÿð ö÷öí èñÿ ýöí ÿðçèíäÿ âÿ éà íþâáÿ-
òè ýöíëÿðäÿ ìöñàùèáÿäÿ éåíèäÿí èøòèðàê åò-
ìÿê ö÷öí øÿðàèò éàðàäûëûá. Ãåéäèééàò çàìà-
íû åëåêòðîí ïî÷ò öíâàíûíû äöçýöí ãåéä åòìÿ-
éÿí øÿõñëÿð ö÷öí äÿ Èíñàí ðåñóðñëàðû ìÿðêÿ-
çèíÿ ôÿðäè ãàéäàäà ìöðàúèÿò åòìÿêëÿ ïî÷ò
öíâàíûíû äÿéèøäèðìÿê èìêàíû âåðèëèá.

Ùÿðáè õèäìÿòäÿ îëäóüó 
ö÷öí îíëàéí ìöñàùèáÿéÿ 

ãàòûëìàéàíëàðà èìêàí

Ùàçûðäà ùÿðáè õèäìÿòäÿ îëäóüó ö÷öí
îíëàéí ìöñàùèáÿ ìÿðùÿëÿñèíäÿ èøòèðàê åäÿ
áèëìÿéÿí øÿõñëÿð ö÷öí íþâáÿòè ìöñàùèáÿ-
ëÿðäÿ éåíèäÿí ìöðàúèÿò åòìÿê èìêàíû éàðà-
äûëàúàã.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

16-22 äåêàáð òàðèõëÿðèíäÿ
Ìîñêâà øÿùÿðèíèí òÿøêèëàò÷ûëûüû
èëÿ âèðòóàë ôîðìàäà Â Áåéíÿë-
õàëã Ìåãàïîëèñëÿð Îëèìïèàäàñû
êå÷èðèëèá.

Äöíéàíûí 31 ìåãàïîëèñèíèí èøòèðàê
åòäèéè âÿ ôèçèêà, êèìéà, ðèéàçèééàò, èí-
ôîðìàòèêà ôÿíëÿðè öçðÿ òÿøêèë åäèëÿí áåé-
íÿëõàëã îëèìïèàäàäà ìÿêòÿáëèëÿðèìèç
óüóðëà ÷ûõûø åäÿðÿê öìóìèëèêäÿ 7 ìåäàë
ãàçàíûá.

Áåëÿ êè, ðèéàçèééàò ôÿííè öçðÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí òàáåëèéèíäÿêè Ôèçèêà, ðèéà-
çèééàò âÿ èíôîðìàòèêà òÿìàéöëëö Ðåñ-
ïóáëèêà ëèñåéèíèí Õ ñèíèô øàýèðäëÿðè Àìèí
Úÿôÿðçàäÿ  âÿ Òîüðóë Àááàñîâ ýöìöø

ìåäàë ÿëäÿ åäèá. Ôèçèêà ôÿííè öçðÿ
Ñóìãàéûò øÿùÿðè Òÿáèÿò åëìëÿðè òÿìà-
éöëëö ýèìíàçèéàíûí ÕÛ ñèíèô øàýèðäëÿðè
Ñèðàú Éÿùéàçàäÿ âÿ Ìóðàä Áÿøèðîâ,
êèìéà ôÿííè öçðÿ ÁÄÓ-íóí íÿçäèíäÿ
"Ýÿíú èñòåäàäëàð" ëèñåéèíèí Õ ñèíèô øà-
ýèðäè Íÿðèìàí Øèðèíëè âÿ Òöðêèéÿ Äÿéà-
íÿò Âÿãôè Áàêû Òöðê ëèñåéèíèí ÕÛ ñèíèô
øàýèðäè  Õàíûì Éàãóáëó, èíôîðìàòèêà
ôÿííè öçðÿ Áàêû øÿùÿðè 269 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè  Àìèí
Úÿëèëîâ èñÿ áöðöíú ìåäàëà ëàéèã ýþðö-
ëöá.

Ãåéä åäÿê êè, èíôîðìàòèêà ôÿííè öç-
ðÿ áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàëàðà ùàçûðëûã
äÿðñëÿðè “Àçåðúåëë” Òåëåêîì øèðêÿòèíèí
äÿñòÿéè èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. 

Äåêàáðûí 22-äÿ Àçÿðáàéúàí Äþâ-
ëÿò Íåôò âÿ Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòèíäÿ
(ÀÄÍÑÓ) éóõàðû êóðñ òÿëÿáÿëÿðè âÿ
óíèâåðñèòåòèí ìÿçóíëàðû ö÷öí ÛÕ
Ìÿçóí-Êàðéåðà Ñÿðýèñè êå÷èðèëèá.
Ãëîáàë êîðîíàâèðóñ ïàíäåìèéàñû-
íûí ùÿëÿ äÿ ùþêì ñöðäöéöíö íÿçÿ-
ðÿ àëàðàã ñÿðýè Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíäà åëàí åäèëìèø êàðàíòèí
ðåæèìè øÿðàèòèíäÿ îíëàéí ôîðìàòäà
êå÷èðèëèá. Ñÿðýèäÿ 56 äþâëÿò ãóðó-
ìó âÿ þçÿë øèðêÿò òÿðÿôèíäÿí 233
âàêàíò èø éåðè òÿãäèì îëóíóá.

Ñÿðýèäÿ ÷ûõûø åäÿí ÀÄÍÑÓ-íóí ðåê-
òîðó, ïðîôåññîð Ìóñòàôà Áàáàíëû äþâëÿò âÿ
øèðêÿò íöìàéÿíäÿëÿðèíÿ òÿøÿêêöðöíö áèë-
äèðèá. Î, Àçÿðáàéúàíûí èøüàë àëòûíäà îëàí
òîðïàãëàðûíûí àçàä åäèëìÿñè, õàëãûìûçûí
Âÿòÿí Ìöùàðèáÿñèíäÿ òàðèõè çÿôÿð ãàçàí-
ìàñû ìöíàñèáÿòèëÿ èøòèðàê÷ûëàðû òÿáðèê åäèá,
òîðïàãëàðûìûçûí àçàäëûüû óüðóíäà øÿùèä
îëàí ÿñýÿð âÿ çàáèòëÿðèìèçÿ Àëëàùäàí ðÿù-
ìÿò äèëÿéèá. 

ÀÄÍÑÓ-äà ìöàñèð ñÿíàéå âÿ èãòèñà-
äèééàòûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí êàäðëàðûí éå-
òèøäèðèëäèéèíè ñþéëÿéÿí ðåêòîð, óíèâåðñèòåò-
äÿ ÿíÿíÿâè îëàðàã êå÷èðèëÿí Ìÿçóí-Êàð-
éåðà ñÿðýèëÿðèíèí ýÿíú ìöòÿõÿññèñëÿðèí
áèðáàøà øèðêÿò íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ òÿìàñ
ãóðìàñûíäà âÿ èøëÿ òÿìèí îëóíìàñûíäà
ìöùö ïëàòôîòðìà îëäóüóíó äèããÿòÿ ÷àòäû-
ðûá. Î, êîðîíàâèðóñ åïèäåìèéàñûíûí ýåíèø
éàéûëìàñû âÿ áóíóíëà áàüëû þëêÿäÿ ýþðö-
ëÿí ãàáàãëàéûúû òÿäáèðëÿðÿ óéüóí îëàðàã
óíèâåðñèòåòäÿ òÿäðèñèí îíëàéí ôîðìàòäà êå-
÷èðèëäèéè, åéíè çàìàíäà ÀÄÍÑÓ-íóí ÈÒ
ñàùÿñèíäÿ èíäèéÿ ãÿäÿð ÿëäÿ åòäèéè òÿúðö-
áÿíèí îíëàéí òÿäðèñèí êåéôèééÿòèíÿ ìöñáÿò

òÿñèð åòäèéèíè äåéèá. Áóíóíëà áåëÿ, òÿëÿáÿ
âÿ ìÿçóíëàðûìûçûí èøëÿ òÿìèí îëóíìàñûíûí
ùÿð çàìàí äèããÿòäÿ ñàõëàíûëäûüû âÿ áó èñ-
òèãàìÿòäÿ àòûëàí àääûìëàðäàí áèðè îëàðàã
Ìÿçóí-Êàðéåðà ñÿðýèëÿðèíèí ìöùöì ðîë
îéíàäûüûíû âóðüóëàéûá.

Ñÿðýèäÿ èøòèðàê åäÿí øèðêÿòëÿðäÿí âÿ
äþâëÿò ãóðóìëàðûíäàí Åíåðýåòèêà Íàçèð-
ëèéèíèí Äþâëÿò Ãóëëóüó ñåêòîðóíóí ìöäè-
ðè Õÿéàëÿ Ãóðáàíîâà, Ãèäà Òÿùëöêÿñèçëè-
éè Àýåíòëèéèíèí Êàäðëàð øþáÿñèíèí ìöäèðè
Çàóð Èñìàéûëîâ, Àçÿðåíåðæè ÀÑÚ-íèí Èí-
ñàí Ðåñóðñëàðû Äåïàðòàìåíòèíèí ìöòÿ-
õÿññèñè ×èíàðÿ Ãóðáàíîâà, ÀçÿðÝîëä
ÃÑÚ-íèí Èíñàí Ðåñóðñëàðû öçðÿ àïàðûúû
ìöòÿõÿññèñè Âàëèä ßëèéåâ, Áàêòåëåêîì
ÌÌÚ-íèí Èíñàí Ðåñóñëàðûíûí Èäàðÿ Åäèë-
ìÿñè Äåïàðòàìåíòèíèí áàø ìöòÿõÿññèñè
Íèýàð Ðÿñóëîâà ÷ûõûø åäÿðÿê âàêàíò èø
éåðëÿðè âÿ ÀÄÍÑÓ òÿëÿáÿëÿðèíèí ýÿíú
ìöòÿõÿñèñëÿð îëàðàã þçëÿðèíè äîüðóëòäóã-
ëàðûíû, ÿìÿêäàøëûãäàí ìÿìíóí îëäóãëà-
ðûíû áèëäèðèáëÿð.

Ñÿðýè ÀÄÍÑÓ-íóí òÿëÿáÿ âÿ ìÿçóí-
ëàðûíûí àêòèâëèéè øÿðàèòèíäÿ äèñêóññèéà èëÿ
äàâàì åäèá, ðåêòîð Ì.Áàáàíëû îíëàðûí
ñóàëëàðûíû úàâàáëàíäûðûá.

ÀÄÍÑÓ-íóí òÿëÿáÿ âÿ ìÿçóíëàðû úà-
ðååð.àñîèó.åäó.àç ëèíêè âàñèòÿñèëÿ
ÀÄÍÑÓ-íóí ðÿñìè ñàéòûíäà éåð àëàí Ìÿ-
çóí-Êàðéåðà Ìÿðêÿçèíÿ äàõèë îëóá âàêàíò
éåðëÿðëÿ òàíûø îëà, ìöâàôèã øèðêÿò âÿ äàùà
ñîíðà âÿçèôÿíè ñå÷èá ÚÂ-ëÿðèíè ýþíäÿðÿ
áèëÿðëÿð. Ãåéä åäÿê êè, úàðååð.àñîèó.åäó-
.àç ñàéòû úàðè èë èéóíóí 11-äÿ ÀÄÍÑÓ-
íóí îíëàéí ôîðìàòäà êå÷èðèëÿí ÂÛÛÛ Ìÿ-
çóí-Êàðéåðà Ñÿðýèñè çàìàíû éàðàäûëûá. ÛÕ
Ìÿçóí-Êàðéåðà Ñÿðýèñèíèí èëêèí íÿòèúÿëÿ-
ðè íþâáÿòè àéûí 15-äÿ à÷ûãëàíàúàã.

ÁÑÓ-äà îíëàéí áåéíÿëõàëã 
åëìè-ïðàêòèê êîíôðàíñ

Îíëàéí ìöñàùèáÿëÿðèí 
èëê ìÿðùÿëÿñè áàøà ÷àòäû

Íàìèçÿäëÿðèí ÈÊÒ áàúàðûãëàðûíûí çÿèôëèéè âÿ 
éà ìöñàùèáÿéÿ ãîøóëìàã ö÷öí 

ùàçûðëàíàí òÿëèìàò âèäåîëàðûíû èçëÿìÿìÿñè äÿ 
îíëàðûí ìöñàùèáÿëÿðÿ ãîøóëìàñûíäà ÷ÿòèíëèê éàðàäûá

Â Áåéíÿëõàëã Ìåãàïîëèñëÿð 
Îëèìïèàäàñûíäàí 7 ìåäàë

ÀÄÍÑÓ-íóí ÛÕ Ìÿçóí-
Êàðéåðà Ñÿðýèñèíäÿ ìÿçóíëàðà 
233 âàêàíò èø éåðè òÿêëèô åäèëèá 
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Þíúÿ ÏÛÑÀ-íûí íÿ îëäóüóíà áàõàã.
ÏÛÑÀ-(Ïðîýðàììå ôîð Ûíòåðíàòèîíàë
Ñòóäåíò Àññåññìåíò) áåéíÿëõàëã øàýèðä
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ïðîãðàìûäûð. Áó
ïðîãðàì 15 éàøëû øàýèðäëÿðèí îõó, ðèéà-
çèééàò âÿ òÿáèÿò åëìëÿðè öçðÿ áàúàðûãëà-
ðûíû þë÷öð âÿ îíëàðûí ãëîáàë ñÿðèøòÿñèíÿ
áàõûð.  

Òÿäãèãàò “Éàøàìàã ö÷öí þéðÿí-
ìÿê” äåâèçèíÿ ÿñàñëàíûð âÿ òÿäãèãàòäà
áó ñóàëëàðà úàâàá àõòàðûëûð:  Øàýèðäëÿð
ÿëäÿ åòäèêëÿðè áèëèêëÿðè íåúÿ èñòèôàäÿ åäÿ
áèëèðëÿð? Ìÿêòÿáëÿð  îíëàðû éåòêèí ùÿéà-
òà êèôàéÿò ãÿäÿð ùàçûðëàéûðìû? Ìÿêòÿá
øàýèðäëÿðèí ýÿëÿúÿéèíè èíêèøàô åòäèðÿ áè-
ëèðìè? Øàýèðäëÿð þéðÿíäèêëÿðè áèëèêëÿðëÿ
ïðîáëåìëÿðè ùàíñû ôîðìàäà ùÿëë åäèðëÿð?
Ñèíòåç, òÿùëèë âÿ ìöùàêèìÿ éöðöòìÿ,
äÿéÿðëÿíäèðìÿ áàúàðûãëàðû íåúÿäèð? Áèð
ñþçëÿ, ÿñàñ ìÿãñÿä øàýèðäëÿðèí ìÿêòÿá-
äÿ þéðÿíäèêëÿðè áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû
ýöíëöê ùÿéàòäà èñòèôàäÿ åòìÿ ãàáèëèé-
éÿòëÿðèíè þë÷ìÿêäèð. ßñëèíäÿ, ÏÛÑÀ ñà-
äÿúÿ áóíóíëà êèôàéÿòëÿíìèð. Øàýèðäëÿðèí
ìîòèâàñèéàëàðûíû, îíëàðûí þçëÿðè ùàããûí-
äà ôèêèðëÿðèíè, þéðÿíìÿ òÿðçëÿðèíè, ìÿê-
òÿá âÿ àèëÿëÿðè ùàããûíäà ìÿëóìàòëàðû äà
òîïëàéûð. Øàýèðäëÿðèí þéðÿíìÿê èñòÿêëÿ-
ðè, äÿðñëÿðäÿêè ïåðôîðìàíñëàðû âÿ þéðÿí-
ìÿ ìöùèòèíÿ àèä ìÿëóìàòëàðû òÿãäèì
åäèð.  Áåëÿúÿ, øàýèðäëÿðèí íÿòèúÿëÿðèíè
ìöãàéèñÿ âÿ òåñò åòìÿêëÿ òÿùñèëäÿ ñòàí-
äàðòëàøìàíû âÿ èíêèøàôû àðòûðìàüà ÷àëûøûð.

ÏÛÑÀ ïðîãðàìû 2000-úè èëäÿí Èãòè-
ñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿøêèëàòû
(Îðýàíèñàòèîí ôîð Åúîíîìèú Úî-îïåðà-
òèîí àíä Äåâåëîïìåíò) òÿðÿôèíäÿí 3 èë-
äÿí áèð òÿøêèë îëóíóð. Áó ýöíÿ êèìè 7
äÿôÿ ÏÛÑÀ äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè êå÷èðèëèá.
Éåðè ýÿëìèøêÿí, ÚÎÂÛÄ 19 ñîíðàñû ÷ÿ-
òèíëèêëÿðè ÿêñ åòäèðìÿê ö÷öí ÏÛÑÀ êî-
ìàíäàñû 2021-äÿ êå÷èðèëìÿñè ïëàíëàøäû-
ðûëàí ÏÛÑÀ 2021-è 2022-äÿ, ÏÛÑÀ
2024-ö èñÿ 2025-úè èëäÿ êå÷èðìÿê ãÿðà-
ðû âåðèá. 

ÏÛÑÀ-íûí ùÿð òÿäãèãàòûíäà îõó, ðè-
éàçèééàò âÿ òÿáèÿò åëìëÿðèíäÿí áèðè ÿñàñ
ìþâçó êèìè  ýþòöðöëöð. Ìÿñÿëÿí, 2009-
úó èëäÿ îõó öçðÿ áàúàðûãëàðû, 2015-úè èë-
äÿ èñÿ òÿáèÿò åëìëÿðè ÿñàñ ìþâçó êèìè
ýþòöðöëöá. ÏÛÑÀ 2018-äÿ îõó ñàâàäëûëû-
üû èëÿ éàíàøû ìàëèééÿ ñàâàäëûëûüû äà íÿ-
çÿðÿ àëûíûá. ÏÛÑÀ 2022 éàðàäûúû äöøöí-
úÿ òåñòè èëÿ ðèéàçèééàòà ôîêóñëàøàúàã.
ÏÛÑÀ 2025 èñÿ òÿáèÿò åëìëÿðèíÿ ôîêóñëà-
øàúàã âÿ  “Ðÿãÿìñàë äöíéàäà þéðÿí-
ìÿ” èñòèãàìÿòèíè äÿ ÿùàòÿ åäÿúÿê.

ÏÛÑÀ òÿäãèãàòûíäà 2000-úè èëäÿí
90-äàí àðòûã þëêÿ öìóìèëèêäÿ 3000000
øàýèðä  èøòèðàê åäèá. Òÿäãèãàòà ãàòûëàí
ìÿêòÿáëèëÿð êîìïöòåð ïðîãðàìû âàñèòÿ-
ñèëÿ òÿñàäöôè ñå÷èì ÿñàñûíäà ìöÿééÿí-
ëÿøäèðèëèð. Òÿäãèãàòûí íÿòèúÿëÿðè ìöòëÿã
äåéèë, 5 ôàèç õÿòà ïàéû îëàí ìÿëóìàò õà-
ðàêòåðëèäèð. 

ÏÛÑÀ òÿäãèãàòëàðûíäà èñòèôàäÿ åäèëÿí
"ñàâàäëûëûã" àíëàéûøû, øàýèðäëÿðèí áèëèê âÿ
ïîòåíñèàëûíû èíêèøàô åòäèðìÿê âÿ úÿìèé-
éÿòÿ äàùà åôôåêòèâ áèð øÿêèëäÿ ãàòûëìàã
âÿ òþùôÿ âåðìÿê ö÷öí éàçûëû ìÿíáÿëÿðè
òàïìàã, èñòèôàäÿ åòìÿê, ãÿáóë åòìÿê âÿ
ãèéìÿòëÿíäèðìÿê êèìè ìöÿééÿí åäèëèð. 

ÏÛÑÀ áàúàðûãëàðû ö÷ êàòåãîðèéàäà
ãèéìÿòëÿíäèðèð:  òÿìÿë, îðòà âÿ éöêñÿê.
Òÿìÿë ñÿâèééÿ ñàäÿ ÿëàãÿëÿð ãóðìàã,

ìÿùäóä ñàéäà øÿðùëÿð âåðìÿê áàúàðûüû
îëàðàã äÿéÿðëÿíäèðèëèð. Îðòà ñÿâèééÿäÿ
èñÿ ìÿñÿëÿéÿ øÿðù âåðìÿê ýåòäèêúÿ
÷ÿòèíëÿøèð. ×öíêè øàýèðäëÿð à÷ûã âÿ áèð
ãÿäÿð àéäûí âåðèëìÿéÿí ìÿëóìàòëàðû
òàïàðàã ÿëàãÿëÿíäèðìÿëè,  ñÿòèðàëòû ìÿ-
íàíû áàøà äöøìÿëèäèðëÿð. Áó áàõûìäàí,
îðòà ñÿâèééÿ äàùà äÿðèí ÿëàãÿ ãóðìàã,
äàùà ÿùàòÿëè øÿðù âåðìÿê áàúàðûüûíû
èðÿëè ñöðöð.  Øàýèðäèí ìöðÿêêÿá âÿçèé-
éÿòëÿð ö÷öí à÷ûã ìîäåëëÿðëÿ åôôåêòèâ
øÿêèëäÿ èøëÿäèéèíè ýþñòÿðèð. Øàýèðä äàùà
÷åâèêäèð. Î, þç øÿðùëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí
ìöçàêèðÿëÿð ãóðà âÿ áó ìöçàêèðÿëÿðè
ÿëàãÿëÿíäèðÿ áèëÿð. Éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ
éåð àëàí øàýèðäëÿð èñÿ äàùà ìöðÿêêÿá,
çèääèééÿòëè ìÿãàìëàð ö÷öí ìîäåëëÿð
ùàçûðëàéà âÿ áó ìîäåëëÿðëÿ èøëÿéÿ áèëÿð.
Áó ìîäåëëÿðëÿ ÿëàãÿëè êîìïëåêñ ïðîá-
ëåìëÿðèí ùÿëëè ö÷öí óéüóí ïðîáëåì
ùÿëëåòìÿ ñòðàòåýèéàëàðûíû ñå÷ÿ, ìöãàéè-
ñÿ åäÿ âÿ ãèéìÿòëÿíäèðÿ, ÿí õûðäà òÿ-
ôÿððöàòûíà ãÿäÿð øÿðù åäÿ áèëÿð. 

Ðèéàçèééàò ö÷öí òÿëÿá îëóíàí áàúà-
ðûãëàð âÿ øàýèðäèí âÿçèôÿëÿðè áåëÿäèð: 

- Éåíèäÿíãóðìà/ñàäÿ ðèéàçè ÿìÿ-
ëèééàòëàð

- ßëàãÿëÿíäèðìÿê/áèð ïðîáëåìè ùÿëë
åòìÿê ö÷öí ôÿðãëè äöøöíúÿ âÿ ìåòîäëà-
ðû áèð àðàéà ýÿòèðìÿê

- Ðèéàçè íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åòìÿê.
Òÿáèÿò åëìëÿðè ö÷öí òÿëÿá îëóíàí áà-

úàðûãëàð èñÿ áåëÿ ñûðàëàíà áèëÿð:
- Ôàêòëàðû åëìè úÿùÿòäÿí èçàù åòìÿê
- Åëìè àðàøäûðìà ìåòîäó äèçàéí åò-

ìÿê âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿê
- Ìÿëóìàòëàðû åëìè îëàðàã øÿðù åò-

ìÿê.
Îõó áàúàðûãëàðû èëÿ áàüëû âÿçèôÿëÿð

áåëÿäèð:

- Ìÿëóìàò ÿëäÿ åòìÿê âÿ õàòûðëà-
ìàã

- Ìÿëóìàò òîïëàìàã âÿ øÿðù åòìÿê
- Þç äöøöíúÿëÿðèíè ÿêñ åòäèðìÿê âÿ

ìÿòíè äÿéÿðëÿíäèðìÿê.
ÏÛÑÀ ñóàëëàðû ö÷ ôÿðãëè ôîðìàäà

ñîðóøóð. Ñóàëëàðûí òÿõìèíÿí éàðûñû 4-
5 âàðèàíòëû ñå÷èìäèð, øàýèðäëÿð 4 âÿ éà
5 âàðèàíòäàí áèðèíè ñå÷èðëÿð. Éàõóä
îíëàð ðàçûëûãëàðûíû áÿëè âÿ õåéð úàâàá-
ëàðû èëÿ áèëäèðÿðÿê ìöìêöí úàâàáäàí
áèðèíè ñå÷èðëÿð. Ãàëàí ñóàëëàð èñÿ à÷ûã
òèïëè ñóàëëàðäûð. À÷ûã ñóàëëàð äþðä
ìöñòÿãèë åêñïåðò òÿðÿôèíäÿí ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëèð.

Àçÿðáàéúàí îëàðàã áèç ÏÛÑÀ-äà 3
äÿôÿ èøòèðàê åòìèøèê. Íÿòèúÿëÿðèìèç ùÿ-
äÿôèìèçèí àëòûíäà îëñà äà áó èñòèãàìÿòäÿ
èñëàùàòëàð äàâàì åäèð. Ìÿëóìäóð êè,
òÿùñèë ñèñòåìèìèç à÷ûã òèïëè ñóàëëàðà, ôÿí-
ëÿðàðàñû èíòåãðàñèéàéà éåíè êå÷èä åäèð âÿ
øàýèðäëÿð ö÷öí áåëÿ ñóàëëàð éåíèäèð. Øöá-
ùÿñèç êè, èñëàùàòëàð éàõûí ýÿëÿúÿêäÿ íÿ-
òèúÿéÿ òÿñèð åäÿúÿê. Ùÿì äÿ áó ñàùÿäÿ
Àçÿðáàéúàíäà õöñóñè èø÷è ãðóï ìþâúóä-

äóð âÿ îíëàð òÿùëèëëÿð àïàðûð, ìöÿëëèìëÿ-
ðè ìààðèôëÿíäèðèð.

Éóõàðûäà ãåéä åòäèéèì êèìè, áó éà-
õûíäà Àíäðåàñ Ñúùëåèúùåð èëê äÿôÿ îëà-
ðàã Àçÿðáàéúàí àóäèòîðèéàñû ãàðøûñûíäà
÷ûõûø åäÿðÿê òÿùñèëëÿ áàüëû áèð ñûðà ÷àüû-
ðûøûíû äèëÿ ýÿòèðìèøäè. Íÿ èäè áó ÷àüûðûø-
ëàð?

- Óüóðëó òÿùñèëèí ñèððè ùÿð óøàüûí
þéðÿíìÿ ïîòåíñèàëûíà ýöâÿíìÿêäèð. ßí
éàõøû òÿùñèë ñèñòåìëÿðè áöòöí øàýèðäëÿðè-
íè ÿí éàõøûéà ýþòöðöð.

- Øàýèðä êå÷ìèøäÿêè ÿíÿíÿëÿðëÿ äå-
éèë, ýÿëÿúÿê çàìàí ö÷öí ùàçûðëàíìàëû-
äûð. Óíóòìàéûí êè, äÿéèøÿí áèð äöíéàäà
éåíè áàúàðûã íþâëÿðèíÿ åùòèéàú âàð.

- Ìöàñèð òÿùñèëèí ìÿãñÿäè áèëèê âåð-
ìÿêäÿí äàùà ÷îõ, éàðàäûúû éàíàøìàíû,
òÿíãèäè äöøöíúÿíè èíêèøàô åòäèðìÿéèí

éîëëàðûíû þéðÿòìÿêäèð. Ýÿëÿúÿéèí ìÿê-
òÿáëÿðè øàýèðäëÿðèí ìöùàêèìÿñèíè, òÿí-
ãèäè âÿ éàðàäûúû äöøöíúÿñèíè, øÿõñè âÿ
èúòèìàè ôÿàëèééÿòëÿðèíè äàùà ñÿìÿðÿëè åò-
ìÿëÿðèíÿ êþìÿê åòìÿëèäèð. 

- Òÿùñèëäÿ öìóìè óüóð ìöÿëëèìèí
óüóðóíäàí ÷îõ îëà áèëìÿç. Ìöÿëëèìëÿð
íÿ ãÿäÿð éàõøûäûðñà, òÿùñèë ñèñòåìè áèð î
ãÿäÿð éàõøûäûð. ßí þíÿìëèñè ÿí èñòåäàä-
ëû èíñàíëàðû ìöÿëëèì îëìàüà ñþâã åò-
ìÿêäèð. ßí èñòåäàäëû ìöÿëëèìëÿðè ÿí ÷ÿ-
òèí, óúãàð ðàéîíëàðà ýþíäÿðìÿê ëàçûì-
äûð. ×èí áóíó ÷îõ éàõøû áàúàðûð. 

- Ìöÿëëèìëÿðÿ ùÿìêàðëàðûíû ìöøà-
ùèäÿ åòìÿê ö÷öí äàùà ýåíèø èìêàíëàð
éàðàäûëìàëû, òÿäðèñäÿ êîìàíäà ðóùóíóí
ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà, øàýèðäëÿðèí êî-
ìàíäà èëÿ èøëÿìÿ áàúàðûãëàðûíà õöñóñè
þíÿì âåðèëìÿëèäèð. 

- Éàõøû ìöÿëëèìëÿð òÿäãèãàò÷ûäûðëàð,
îíëàð éàëíûç äÿðñëèêäÿ éàçûëàíëàðû þéðÿò-
ìèðëÿð. Ìÿñÿëÿí, Øàíõàéäàêû ìöÿëëèì-
ëÿð äàùà àç äÿðñ êå÷èðëÿð. ×öíêè îíëàð
âàõòëàðûíûí ÷îõ ùèññÿñèíäÿ éåíè òÿëèì
òåõíîëîýèéàëàðûíû èíêèøàô åòäèðèðëÿð. 

- Ýÿëÿúÿêäÿ ìöÿëëèìëÿð ôÿíëÿðàðàñû
èíòåãðàñèéàäàí äàùà ÷îõ èñòèôàäÿ åòìÿéÿ
éþíÿëÿúÿê.

- Ãåéðè-ìöÿééÿíëèê äþâðöíäÿ øà-
ýèðäëÿð þç éîëëàðûíû òàïà áèëìÿëèäèð. Áó-
íóí ö÷öí âåðèëÿí òÿùñèë îíëàðûí ùÿéàòûí-
äà êîìïàñ ðîëóíó îéíàìàëûäûð.

- Øàýèðäëÿðè ùÿð ýöí éåíè ôîðìóë ÿç-
áÿðëÿòìÿéÿ ñþâã åòñÿíèç, îíëàð äÿðñäÿí
ñîéóéàúàãëàð. Îíëàðà î ôÿííèí äöøöíúÿ
òÿðçèíè àøûëàìàã ëàçûìäûð. Ìÿñÿëÿí, ðè-
éàçèééàòû ýþòöðÿê. Îíëàðà ôîðìóë ÿçáÿð-
ëÿòìÿê éåðèíÿ ðèéàçè äöøöíúÿ òÿðçèíè
àøûëàìàã ëàçûìäûð. Ïðîáëåìèí ñÿáÿáèíè
âÿ ìàùèééÿòèíè àíëàìàã äöñòóðëàðû ÿç-
áÿðëÿìÿêäÿí äàùà âàúèáäèð.

- Øàýèðäëÿðäÿ ùàíñû äÿéÿðëÿðè ôîð-
ìàëàøäûðàúàüûíûçà äàèð à÷ûã âèçéîíóíóç
îëìàëûäûð. ×öíêè òÿùñèëèí ýÿëÿúÿéè ñîñèàë

äÿéÿðëÿðäèð. À÷ûã îëìàã, ôÿðãëè ìÿäÿ-
íèééÿòëÿðÿ ùþðìÿò, úÿñàðÿò, ìàðàã ÿñàñ-
äûð. 

- Ñàâàäëûëûã àðòûã ìÿëóìàò òàïìàã
éîõ, áèëèê éàðàòìàãäûð. Áèð òÿúðöáÿíèí
íÿòèúÿëÿðèíè þéðÿòìÿê ÿâÿçèíÿ, øàýèðä-
ëÿðëÿ áèð ñûíàã-òÿúðöáÿ ùàçûðëàìàã äàùà
åôôåêòèâäèð.  

- Îõó ñàâàäëûëûüûíûí ÿùÿìèééÿòè
ýåòäèêúÿ äàùà äà àðòûð.  Áó ýöí Ýîîýëå-
äàí áèð ñóàë ñîðóøäóãäà éöçëÿðëÿ úàâàá-
ëà ãàðøûëàøûðñûíûç. Êèìñÿ ñèçÿ ùàíñûíûí
äîüðó îëäóüóíó ñþéëÿìèð. Äåìÿëè, îõó
ñàâàäëûëûüû, òÿíãèäè äöøöíúÿ áàúàðûüûíû
èíêèøàô åòäèðìÿê õöñóñè ÿùÿìèééÿò äà-
øûéûð.

- Áöòöí øàýèðäëÿðèí þç ïîòåíñèàëëàðû-
íû êÿøô åäÿúÿê áèð ñèñòåì èíøà åòìÿëèñè-
íèç. 

- Òÿùñèëäÿ ÿñàñ äèããÿò ùÿìèøÿ èíêè-
øàôà éþíÿëäèëìÿëèäèð. Øàýèðäëÿð íåúÿ äà-
ùà éàõøû þéðÿíèð, ìöÿëëèìëÿð íåúÿ äàùà
éàõøû þéðÿäèðëÿð, ìÿêòÿáëÿð íåúÿ äàùà
éàõøûëàøûð?

- Áèëèéè éàðàäûúû ôîðìàäà èñòèôàäÿ åò-
ìÿê áàúàðûüû ôîðìàëàøäûðûëìàëûäûð.  ßç-
áÿð÷èëèêäÿ éîõ, éàðàäûúûëûãäà éàõøû îë-
ìàüà úÿùä åäèëìÿëèäèð.

- Ýîîýëå îíñóç äà ùÿð øåéè áèëèð.
Ñìàðòôîíóíóç ìÿêòÿáäÿ þéðÿíäèêëÿðè-
íèçèí ÷îõóíó åäèð. Äåìÿëè, òÿùñèëäÿ
ìÿãñÿä áèð ñìàðòôîí êèìè àüûëëû îëìàã
éîõ, èíñàí òÿáèÿòèíèí ôÿðãëè ãàáèëèééÿò-
ëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åòìÿê âÿ áóíó äàùà äà
èíêèøàô åòäèðìÿê îëìàëûäûð.

- Òÿùñèëäÿ çÿèô íÿòèúÿíèí ÿñàñ ñÿ-
áÿáëÿðèíäÿí áèðè áó ñóàëëàðà úàâàáäàí
ãà÷ìàãäûð: Åëìè àðàøäûðìà íÿäèð, áèð
àëèì ùàíñû ñóàëëàðà úàâàá âåðÿ áèëÿð,
ìÿí ùàíñû ôÿðçèééÿíè èíêèøàô åòäèðÿ áè-
ëÿðÿì? Îíó íåúÿ éîõëàéà áèëÿðÿì?
Ùÿì äÿ äöøöíìÿëèñèíèç: èíòåðíåòäÿí òà-
ïà áèëÿúÿéèíèç ìÿëóìàòà ñàùèá îëìàüûí
ìÿíàñû íÿäèð?

- Ìöàñèð äöíéàäà àðòûã íÿ áèëäèéèíè-
çèí ùå÷ áèð ÿùÿìèééÿòè éîõäóð. Íÿ åäÿ
áèëÿúÿéèíèç âàúèáäèð. Áóíà ýþðÿ òÿùñèëäÿ
ÿñàñ ùÿäÿô ãÿëèáëÿðäÿí êÿíàðà ÷ûõìàã
âÿ áèëèêëÿðè  òÿòáèã åòìÿéè þéðÿíìÿê îë-
ìàëûäûð. Øàýèðäëÿð ÿëäÿ åòäèêëÿðè ìÿëó-
ìàòëàðû ýöíäÿëèê ùÿéàòëà ÿëàãÿëÿíäèðÿ
áèëìÿëèäèðëÿð. Óíóòìàéûí êè, ýöíäÿëèê
ùÿéàòäà ùå÷ êèì "ùÿíäÿñÿ" âÿ éà
"úÿáð" êèìè áèð ïðîáëåìëÿ ãàðøûëàøìûð. 

- Äöíéà èíñàíëàðûí áèëèêëÿðè íåúÿ
òÿòáèã åòäèêëÿðèíè, éåíèëèéÿ à÷ûã îëäóãëà-
ðûíû ìöêàôàòëàíäûðûð.

- Þìöð áîéó þéðÿíìÿéè, éàõóä éå-
íèäÿí þéðÿíìÿéè àñàíëàøäûðàí áèð ìöùèò
ãóðìàëûéûã.

- Òÿäðèñèí ñÿìÿðÿëèëèéè âÿ êåéôèé-
éÿòè îíóí ìöääÿòèíäÿí äàùà þíÿìëèäèð. 

- 2030-úó èëäÿ èíñàíëàðûí íÿéÿ åùòè-
éàúû âàð? Áóíó íåúÿ þë÷ÿ áèëÿðèê? Áóíà
ùàçûðûãìû? Ìÿíúÿ, éîõ. Äåìÿëè, ìþâ-
úóä ìÿêòÿáëÿðèí òÿêëèô åòäèêëÿðèíè éîõ,
éåíè äöíéàíûí òÿùñèëäÿí ýþçëÿíòèëÿðèíè
ÿñàñ ýþòöðìÿëèéèê. Áèçèì ÏÛÑÀ îëàðàã
ìÿãñÿäèìèç áóäóð.

Áèð ñþçëÿ, ÏÛÑÀ-íûí ãàéÿñè âÿ òÿáëèü
åòäèéè èäåéà áèëèê âÿ áàúàðûüû ýöíäÿëèê
ùÿéàòäà èñòèôàäÿ åäÿ áèëìÿê, áó ìÿëó-
ìàòëàðû ýåð÷ÿêëèêëÿ ÿëàãÿëÿíäèðìÿê,
òÿíãèäè, éàðàäûúû, àíàëèòèê äöøöíìÿ, òÿù-
ëèëåòìÿ áàúàðûãëàðûíû äàùà äà èíêèøàô åò-
äèðìÿêäèð.  Èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðëÿ áèð-
ëèêäÿ áåëÿ áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿ-
äÿ èøòèðàê åòìÿê äàùà ýåíèø ìÿíçÿðÿíè
ýþðìÿê, ìöãàéèñÿëè òÿùëèë àïàðìàã,
êîíêðåò ïðîáëåìëÿð öçÿðèíäÿ èøëÿìÿéÿ
áàøëàìàã èìêàíû âåðèð. 

Òÿùñèëÿ  ÏÛÑÀ  
éàíàøìàñû

Ò ÿùñèëäÿ êåéôèééÿòÿ íÿçàðÿò åòìÿê, ìþâ-
úóä âÿçèééÿòè þéðÿíìÿê âÿ òÿùñèëàëàíëà-
ðûí ìöàñèð ÷àüûðûøëàðà íÿ ãÿäÿð ùàçûðëûãëû

îëäóãëàðûíû äÿéÿðëÿíäèðìÿê, òÿùñèëèí êåéôèééÿòè-
íè áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðäà ãèéìÿòëÿíäèðìÿê
ìÿãñÿäè èëÿ äöíéàäà ìöõòÿëèô áåéíÿëõàëã ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ ïðîãðàìëàðû ìþâúóääóð. Öìóìè
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ  ÏÛÑÀ, ÏÛÐËÑ âÿ ÒÛÌÑÑ ÿñàñ
áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïðîãðàìëàðûíäàí
ñàéûëûð. Þëêÿìèç ùÿð ö÷ ïðîãðàìûí èøòèðàê÷ûñû-
äûð. Áó éàçûäà ÏÛÑÀ ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðìÿ-
éÿ âÿ ÏÛÑÀ äèðåêòîðó Àíäðåàñ Ñúùëåèúùåðèí òÿù-
ñèëëÿ áàüëû ÷àüûðûøëàðûíû ÷àòäûðìàüà ÷àëûøàúà-
üàì. Áó éåðäÿ áþéöê ãöðóð ùèññè èëÿ ãåéä åò-
ìÿê èñòÿðäèì êè,  úÿíàá Àíäðåàñ áó éàõûíäà
òÿøêèë åòäèéèìèç âÿ òÿøêèëàò êîìèòÿñèíèí ñÿäðè
îëäóüóì  âÿ 10 ìèíäÿí ÷îõ èøòèðàê÷ûíûí ãàòûëäû-
üû “Òÿùñèëäÿ Éåíè ×àüûðûøëàð Áåéíÿëõàëã Ôî-
ðóì”äà èëê äÿôÿ îëàðàã àçÿðáàéúàíëû àóäèòîðèéà
ãàðøûñûíäà ÷ûõûø åäèðäè âÿ áóíà ýþðÿ îíóí èðÿëè
ñöðäöéö ìÿãàìëàðà õöñóñè îëàðàã òîõóíìàüà
÷àëûøàúàüàì.

Úÿôÿð Ìÿíñèìè,
“Ò-Íåòwîðê” òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ 

êîììóíèêàñèéà ïëàòôîðìàñûíûí êîîðäèíàòîðó

Éåíè äöíéàíûí
òÿùñèëäÿí ýþçëÿíòèëÿðèíè

ÿñàñ ýþòöðìÿëèéèê

ÏÛÑÀ ïðîãðàìû 2000-úè èëäÿí Èã-
òèñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô
Òÿøêèëàòû (Îðýàíèñàòèîí ôîð Åúî-
íîìèú Úî-îïåðàòèîí àíä Äåâå-
ëîïìåíò) òÿðÿôèíäÿí 3 èëäÿí áèð
òÿøêèë îëóíóð. Áó ýöíÿ êèìè 7
äÿôÿ ÏÛÑÀ äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè êå-
÷èðèëèá. Éåðè ýÿëìèøêÿí, ÚÎÂÛÄ
19 ñîíðàñû ÷ÿòèíëèêëÿðè ÿêñ åòäèð-
ìÿê ö÷öí ÏÛÑÀ êîìàíäàñû
2021-äÿ êå÷èðèëìÿñè ïëàíëàøäûðû-
ëàí ÏÛÑÀ 2021-è 2022-äÿ, ÏÛÑÀ
2024-ö èñÿ 2025-úè èëäÿ êå÷èð-
ìÿê ãÿðàðû âåðèá.

Àçÿðáàéúàí îëàðàã áèç ÏÛÑÀ-äà
3 äÿôÿ èøòèðàê åòìèøèê. Íÿòèúÿ-
ëÿðèìèç ùÿäÿôèìèçèí àëòûíäà îë-
ñà äà áó èñòèãàìÿòäÿ èñëàùàòëàð
äàâàì åäèð. Ìÿëóìäóð êè, òÿù-
ñèë ñèñòåìèìèç à÷ûã òèïëè ñóàëëà-
ðà, ôÿíëÿðàðàñû èíòåãðàñèéàéà
éåíè êå÷èä åäèð âÿ øàýèðäëÿð
ö÷öí áåëÿ ñóàëëàð éåíèäèð. Øöá-
ùÿñèç êè, èñëàùàòëàð éàõûí ýÿëÿ-
úÿêäÿ íÿòèúÿéÿ òÿñèð åäÿúÿê.
Ùÿì äÿ áó ñàùÿäÿ Àçÿðáàé-
úàíäà õöñóñè èø÷è ãðóï ìþâ-
úóääóð âÿ îíëàð òÿùëèëëÿð àïàðûð,
ìöÿëëèìëÿðè ìààðèôëÿíäèðèð.
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Áåëÿëèêëÿ, Áèðèíúè Ãàðàáàü ñàâà-
øûíû àëîâëàíäûðàí ãûüûëúûì Øóøà ÿòðà-
ôûíäàêû Òîïõàíà ìåøÿñèéäèñÿ, 44
ýöíëöê Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíèí ãûüûëúû-
ìû äà ýåíåðàë Ïîëàä Ùÿøèìîâóí øÿ-
ùàäÿòè îëäó. Ùÿð ýÿíúèí äèëèíäÿ îíóí
àäû, ùÿð èýèäèí öðÿéèíäÿ îíóí ãèñàñû
âàðäû. Ìÿùç îíà ýþðÿ äÿ, ìöùàðèáÿ-
íèí èëê ýöíëÿðèíäÿ  öñòöíÿ ÿëèéàëûí øû-
üûéûá äöøìÿí ýåíåðàëûíû áîüàí
Àçÿðáàéúàí Îðäóñóíóí ÿñýÿðè Úÿá-
ðàéûë Äþâëÿòçàäÿíèí áó ùÿðÿêÿòè
êèìñÿäÿ òÿÿúúöá äîüóðìàäû. 

Ïîëàä Ùÿøèìîâóí àíàñû îüëóíóí
ãèñàñû àëûíäû õÿáÿðèíÿ ìÿùç ýåíåðàë
àíàñûíà éàðàøàí òÿðçäÿ ðåàêñèéà âåð-
äè. Î, îüëóíóí ãèñàñûíû äöøìÿíèí ãè-
éàìÿòèíÿ, áöòöí òîðïàãëàðûí ýåðè àëû-
íàúàüû ýöíÿ ñàõëàìûøäû. Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâ áþéöê ãÿëÿáÿäÿí ñîí-
ðà ýåíåðàë Ïîëàä Ùÿøèìîâà “Àçÿð-
áàéúàíûí Ìèëëè Ãÿùðÿìàíû” ôÿõðè
àäûíûí âåðèëìÿñè ãÿðàðûíà èìçà àòäû.

Àçÿðáàéúàíûí Ìèëëè Ãÿùðÿìàíû,
ØßÙÈÄ ÝÅÍÅÐÀËÛÌÛÇÛ þçöíöí
äîüóì ýöíö ÿðÿôÿñèíäÿ àèëÿñè âÿ
ìöÿëëèìè èëÿ ãöðóðëà àíûðûã. 

Ìÿêòÿáäÿí ìÿêòÿáÿ
Ïåðåêöøêöëäÿí Ìóðîâà, Òî-

âóçäàí Ãóñàðà ýåòäè. Ñóìãàéûòäà
ãûñà ñöðÿí ùÿðá éîëó Äàøêÿñÿíÿäÿê
óçàíäû. Àíúàã þí úÿáùÿäÿ õèäìÿò
åòäè ñÿðêÿðäÿ Ïîëàä Ùÿøèìîâ. Áèç
îíó ñÿíýÿð-ñÿíýÿð ýÿçÿí ñÿðêÿðäÿ,
åëÿ ñÿíýÿðäÿ äÿ øÿùàäÿòÿ óúàëàí
ýåíåðàë êèìè òàíûäûã. Ñÿí äåìÿ,
óøàãëûüûíäà äà áèð éåðäÿ áÿíä àëìà-

éûá. Àíúàã äÿúÿëëèéèíäÿí éîõ, òàëå-
éèí éàçûñûíäàí áó ìÿêòÿáäÿí î
ìÿêòÿáÿ äÿéèøèá.

Ïîëàä 7 éàøû òàìàì îëìàìûø
ìÿêòÿáÿ ýåäèá. Èáòèäàè ñèíôè Ñóì-
ãàéûò øÿùÿð 28 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáäÿ îõóéóá. Ñÿééàðÿ Ùö-
ñåéíîâà îíóí ñþç, ðÿãÿì, èøàðÿ
äöíéàñûíà ýåäÿí éîëäà áÿëÿä÷èñè
îëóá: “Ïîëàä Ùÿøèìîâ äåéÿíäÿ
ýþçëÿðèìèí þíöíÿ ýþçëÿðèíè ãûéûá
ìÿíÿ áàõàí êè÷èê Ïîëàä ýÿëèð. Áþ-
éöêëöéö ìÿíèì éàääàøûìäà éîõ-
äó. Äöçäö, áþéöéÿíäÿí ñîíðà äà
ýþðìöøäöì. Àììà îíóí àäû ýÿ-
ëÿíäÿ õÿéàëûìäà áàëàúà Ïîëàäûí
öçö úàíëàíûð. Ïîëàäýèëèí ñèíôè ìÿ-
íèì èëê áèðèíúèëÿðèì èäè. Çàùèðÿí
éàøûäëàðûíäàí ôÿðãëÿíìèðäè, àíúàã
ÿãëè úÿùÿòäÿí ÷îõ ôÿðãëèéäè. ×îõ
ýþçÿë õÿòòè âàðäû. ßëèíäÿí òóòóá
ùàíñûñà ùÿðôèí éàçûëûøûíû ýþñòÿðìÿ-
äèì. Éàçû ëþâùÿñèíäÿ éàçûðäûì, áó,
îíóí ö÷öí êèôàéÿò åäèðäè. Ýþòö-
ðöìëöéäö. Áèð äÿôÿ äåéèðäèì, òÿê-
ðàðà åùòèéàú ãàëìûðäû. ×îõ ýþçÿë
ðÿñìëÿð ÷ÿêèðäè. Ãàáèëèééÿòëèéäè.

Ñèíèôäÿí ñèíôÿ ÿëà ãèéìÿòëÿðëÿ êå-
÷èðäè. Ìÿêòÿáèìèçäÿ îõóäóüó
ìöääÿòäÿ ùÿð èë “Øÿðÿô ëþâùÿñè”í-
äÿ øÿêëè îëóá”.

Ïîëàä Ùÿøèìîâ ìÿêòÿáè áèòèðÿ-
íÿ ãÿäÿð Ñóìãàéûòäà 13-úö ìèêðî-
ðàéîíäà éåíè ìÿêòÿá òèêèëèá. Àòàñû
îíó éåíè òèêèëÿí 33 íþìðÿëè ìÿêòÿ-
áÿ äÿéèøèá. Èêè èëÿ ìÿêòÿá áèð àç äà
éàõûíà ýÿëèá. 33 íþìðÿëè ìÿêòÿáèí

óøàãëàðû èêè ìÿêòÿá àðàñûíäà áþëöø-
äöðöëöá. Ùÿìèí áþëýöéÿ ÿñàñÿí
Ïîëàä Ùÿøèìîâ òÿùñèëèíÿ 34 íþìðÿ-
ëè ìÿêòÿáäÿ äàâàì åäèá âÿ áóðäàí
äà ìÿçóí îëóá.  

Îðòà òÿùñèëëè Ñÿìàéÿ õàíûì ùÿ-
éàò éîëäàøû Èñðàéûëëà ùÿéàòû, óøàãëà-
ðûí ìÿñóëèééÿòèíè ïàéëàøûá: “Àòàñû
òÿùñèëè, ìÿí äÿ òÿðáèéÿñè èëÿ ìÿøüóë
îëìóøàì. Úÿçàëàíäûðàí ìÿí èäèì.
Àòàñû áèð äÿôÿ äÿ èíúèòìÿçäè îíëàðû.
Àíúàã ùÿð àõøàì ùÿð áèðè ÿëèíäÿ
ýöíäÿëèéèëÿ àòàëàðûíûí ãàðøûñûíà ÷û-
õûðäûëàð. 4 óøàüûí ùÿð áèðè èëÿ ìÿøüóë
îëäóüóíäàí àòàñû “Ìÿí 5 äÿôÿ
ìÿêòÿá îõóéóá áèòèðìèøÿì”, - äå-
éèðäè. Àíúàã ùÿêèì ãàïûñû òàíûìà-
éûá, óøàãëàðûí ìÿêòÿáèíÿ ýåòìÿê
íÿäèð, áèëìÿéèá. Áó èøëÿð ìÿíèì
áîéíóìäà îëóá”.

Óøàãëûüûíû 
äîéóíúà éàøàäû

Ïîëàä äÿúÿë óøàüûéäû. Àíúàã
àíàñûíûí ýþçöíÿ ýþðöíìöðäö îíóí
äÿúÿëëèéè. Óøàã äÿúÿë îëàð, áóðäà íÿ
âàð êè? 

Èëùàì Ùÿøûìîâ îíäàí 2 éàø áþ-
éöê ãàðäàøû èëÿ áþëöøäöêëÿðè ùÿð àíû
õàòûðëàéûð: “Óøàãëûüûìûç áèð éåðäÿ
êå÷èá. Êöñìöøöê äÿ, áàðûøìûøûã äà.
Âàëèäåéíëÿðèìèçäÿí õÿáÿðñèç èøëÿðè-
ìèç îëóá, ÷àëûøìûøûã áèð éåðäÿ éîëóíà
ãîéàã. Ïèîíåð ãàëñòóêóìóçó äÿéèø-
ìÿéèìèç éàäûìà äöøöð. Ãûðûø ãàëñ-
òóêëà ìÿêòÿáÿ áóðàõìûðäûëàð. Ìÿí
äÿ éîëäà îíó ýþçëÿéèðäèì. Íþâáÿëè
îõóäóüóìóçäàí ãàëñòóêó äà íþâáÿ-
ëè òàõäûüûìûç âàõòëàð ÷îõ îëóá”.

Èúàçÿñèç  ÷èììÿéÿ ýåäèá, áóíó
äà åâäÿêèëÿðäÿí ýèçëÿòìÿéÿ ÷àëûøûá-
ëàð. Àíúàã: “×îõ âàõò ýèçëÿäÿ áèë-
ìèðäèê. Éàõøûúà äàíëàíûðäûã. Áàêûäà
äÿíèçÿ, êÿíääÿ äÿ ÷àéà ãà÷ûá ýåäèð-
äèê. Ýöíîðòà ýåäèðäèê, àõøàìàúàí ÷è-
ìèðäèê. Éåíè óøàãëàð ýÿëäèêúÿ áèç äÿ
îíëàðà ãîøóëóá äàùà ÷îõ ãàëûðäûã.
Íÿòèúÿäÿ äÿ ÷èìäèéèìèçè ýèçëÿòìÿê
ìöìêöí îëìóðäó”. 

Êÿìàëÿ Ùÿøèìîâà äà ãàðäàøû èëÿ
÷îõ äèâàð àøûá, ãîíøó áàüà ýèðèá. Åëÿ
ùÿìèøÿ äèâàð áåëèíäÿ, àüàú áàøûíäà
îëìàéûáëàð. Éåðäÿ àøûã-àøûã, ìàñàäà
øàùìàò äà îéíàéûáëàð: “Ïîëàäëà éàø
ôÿðãèìèç àç èäè. ×îõ äÿúÿë, ùèïåðàê-
òèâ èäè, ìÿí äÿ î ãÿäÿð ñþçÿáàõàí
äåéèëäèì. Îíà ýþðÿ ñþçöìöç éàõøû
òóòóðäó. Àèëÿäÿ ìÿí èêèíúè, î ö÷öíúö
þâëàä èäè. Îíäàí áàëàúà îëàí Èëùàìûí
ìàðàüû éîõ èäè, àíúàã ìÿí Ïîëàäëà
íÿðä îéíàéûðäûì. Þçöíäÿí þéðÿí-

ìèøäèì. Êÿíääÿ áàáàìûí, íÿíÿìèí
éàíûíäà áþéöäöéöì ö÷öí  áèð àç äà
îüëàíñàéàã èäèì. Ïîëàäëà íÿðä, øàù-
ìàò, ùÿòòà àøûã-àøûã îéíàéûðäûã. Êèá-
ðèò ãóòóëàðûíäàí êÿñèá ùàçûðëàäûüûìûç
êàüûçëàðëà îéóíëàð ãóðóðäóã. Î, êö-
÷ÿäÿ îéíàìàüû äàùà ÷îõ ñåâèðäè.
Þçö äÿ àéàãéàëûí ýåäèðäè. Áàúûìëà
åâè òÿìèçëÿäèéèìèç ö÷öí îíó åâÿ áó-
ðàõìàã èñòÿìèðäèê. Àéàãéàëûí îéíà-
äûüû ö÷öí ÷èðê è÷èíäÿ ýÿëèðäè åâÿ. Ãà-
ïûäà ñàõëàéûð, áëîêäà àéàãëàðûíû éó-
äóçäóðóð, ñîíðà åâÿ  áóðàõûðäûã.
Àíàì òàïøûðûðäû åâäÿí ÷ûõìàéûí,
äÿðñèíèçè îõóéóí äåéÿ. Áèç ö÷öìöç
äåéèëÿíÿ ÿìÿë åòñÿê äÿ, î, ùå÷ âàõò
åâäÿ ãàëìûð, ìöòëÿã ÷ûõûð, îéíàéûá
ãàéûäûðäû. Êÿíääÿ äÿ ìàðàãëû, ÿé-
ëÿíúÿëè ýöíëÿðèìèç îëóá. Øàëâàðûí áà-
ëàüûíû äèçèíÿ ãÿäÿð ÷èðìÿéèðäè. Åâè-

ìèçèí éàõûíëûüûíäàí ÷àé àõûð. Áèð äÿ-
ôÿ ÷îõëó ÷àé áàëûüû òóòóá ýÿòèðìèøäè.
Î ýÿòèðÿíÿ ãÿäÿð ÷àé áàëûüû íåúÿ
îëóð, ýþðìÿìèøäèê. Áèç åëÿ áèëèðäèê
êè, áàëûãëàð áàëàúàäû, ùÿëÿ áþéöìÿ-
éèá. Îíà ýþðÿ äÿ ãûçàðòìàã èñòÿìèð-
äèê. Áèçè ìÿúáóð åäèá î áàëûãëàðû ãû-
çàðòäûðûá éåäè. Èñòÿäèéèíè áèçÿ åòäèðèð-
äè. Óøàãëàüûíû äîéóíúà éàøàäû”. 

17 éàøûíäà áèðäÿí-áèðÿ 
áþéöéöá...

“Àíúàã 17 éàøûíäà ùÿðáè ìÿêòÿ-
áÿ äàõèë îëìàãëà áèð àíäà áþéöäö åëÿ
áèë”, - äåéèð áàúûñû. 18 éàøûíû ñÿíýÿð-
äÿ, Àüäàìûí Ìÿðçèëè êÿíäèíäÿ ãåéä
åäèá. Îíäà ùÿëÿ áèðèíúè êóðñ òÿëÿáÿñè
èäè: “Äåêàáð àéûíäà îíëàðû ñÿíýÿðÿ
àïàðìûøäûëàð. 1992-úè èëäÿ àüûð ýöí-
ëÿð èäè. 17 éàøûíäà áèðäÿí-áèðÿ 57 éà-
øûíäà êèøè îëäó. Áóíóíëà îíóí ùèïå-
ðàêòèâëèéè äÿ, äÿúÿëëèéè äÿ áèòäè”.

Ìöÿëëèìèíèí áèð ñþçö èëÿ... 
Áÿñ, íåúÿ îëäó î, ùÿðáè ìÿêòÿ-

áÿ ýåòäè. Àõû àíàñû Ñÿìàéÿ õàíûìûí
äåäèéèíÿ ýþðÿ î, ùöãóã ôàêöëòÿñèíÿ
ùàçûðëàøûðìûø. Àíà îüëóíó ùöãóãøö-
íàñ ýþðìÿê èñòÿéèá. Îüëó äà àíàñû-
íûí äèëÿéèíè éåðèíÿ éåòèðÿúÿêìèø.
Áåëÿ ìÿëóì îëóð êè, ùÿð øåéè  Ùàáèë
ìöÿëëèì  äÿéèøèð. Ïîëàäûí òàðèõ
ìöÿëëèìè îíóí ýÿëÿúÿéèíÿ, êàðéåðà
ïëàíëàðûíà ôÿðãëè éþí âåðèá. Ìöùàðè-
áÿ ýåäÿí, ÿðàçè áöòþâëöéö áþéöê
òÿùëöêÿ àëòûíäà îëàí áèð þëêÿíèí òàðèõ
ìöÿëëèìè Ùàáèë ìöÿëëèì ñåâèìëè øà-
ýèðäèíèí ãÿðàðûíà òÿñèð åäèá. “Èíäè
îüóë îíà äåéèðÿì êè, ùÿðá÷è îëñóí”,
- äåéÿ øàýèðäëÿðèíÿ èñòèãàìÿò âåðèá.

Áó éîëó ñàäÿúÿ áèð íÿôÿð - Ïîëàä
Ùÿøèìîâ ãÿáóë åäèá: “Ùàáèë ìöÿë-
ëèì îíó ÷îõ èñòÿéèðäè. Î äà ìöÿëëè-
ìèíè ñåâèðäè. Òàðèõè éàõøû îõóéóðäó.
Öìóìèééÿòëÿ, ìÿêòÿáäÿ òàðèõè ðè-
éàçèééàòäàí àéûðìàç, ôÿíëÿðèí ùå÷
áèðèíäÿí ãà÷ìàçäû”. 

Ìöùàðèáÿäÿí 
áàøëàéàí ùÿðá éîëó

Àíà òÿëÿáÿ îüëóíó òÿê õàòûðëà-
ìûð. ×öíêè ùÿôòÿñîíó àèëÿñèíÿ ýÿëÿí
Ïîëàä ùå÷ òÿê îëìóðäó: “Ùåéäÿð ßëè-
éåâ àäûíà Àçÿðáàéúàí Àëè Ùÿðáè
Ìÿêòÿáèíäÿ îõóéóá. Ìÿêòÿáäÿ ãà-
ëûð, ùÿôòÿñîíó åâÿ ýÿëèðäè. Ùÿìèøÿ äÿ
éîëäàøû èëÿ. Áóðäà ãàëûð, ìÿêòÿáÿ äÿ
áèðëèêäÿ äþíöðäöëÿð. Ýåäÿíäÿ èêèñèíÿ
äÿ õÿðúëèê âåðèðäèì. Þçö äÿ “Ïîëàäûí
àíàñû îíà ïóë âåðäè”, - äåéèá íèñýèë
÷ÿêìÿñèí äåéÿ ïóëó ìÿùç äîñòó Éà-
øàðà âåðèðäèì”.

Àíúàã Ïîëàä äîñòóýèëÿ, ñàäÿúÿ
áèð äÿôÿ, îíóí òîéóíäà ýåäèá. Ñÿáÿ-
áèíè Ñÿìàéÿ õàíûì áåëÿ èçàù åäèð:
“Áàøãà éåðäÿ ãàëìàüû õîøëàìûðäû.
Óòàíúàã, ÷ÿêèíýÿí èäè. Ùàðà ýåòñÿ,
ìöòëÿã åâÿ ãàéûäûðäû”.

Òÿëÿáÿ Ïîëàä çàáèò îëàíäàí ñîí-
ðà äà äÿéèøìÿéèá. Ìóðîâäà èøëÿéÿí-
äÿ Áàêûäà êóðñëàðà úÿëá åäèëèá. Éåíÿ
àèëÿñèíèí éàíûíà äîñòó, éîëäàøûéëà ýÿ-
ëèá: “Áåéëÿãàíäàí îíóíëà áèðëèêäÿ
êóðñà ýÿëÿí éîëäàøûíû ùÿð äÿôÿ þçö èëÿ
åâÿ ýÿòèðèð, òÿëèì ìöääÿòèíäÿ áóðäà
áèðýÿ ãàëûðäûëàð. ×öíêè òÿëèìëÿð ãûñà-
ìöääÿòëè îëäóüóíäàí äîñòó êèðàéÿ åâ
òóòà áèëìèðäè”.

Ùÿðáè ìÿêòÿáäÿ îõóéàí áþéöê
ãàðäàøû èëÿ áàüëû Èëùàìûí äà ìàðàãëû
õàòèðÿëÿðè âàð: “Ïîëàä17 éàøûíäàí
ìöùàðèáÿäÿ èøòèðàê åäèá. Òÿëÿáÿëè-
éèíäÿ àèëÿìëÿ ãàðäàøûìûí àðàñûíäà
ÿñàñ ðàáèòÿ âàñèòÿñè ìÿí èäèì. Ïîëàä-
äàí õÿáÿð òóòìàã èñòÿéÿíäÿ ìÿíè
ýþíäÿðèðäèëÿð. Ùÿðáè ìÿêòÿáÿ ÷îõ
ýåäèá-ýÿëìèøÿì”.

Áó ýåäèø-ýÿëèø ãàðäàøû çàáèò
îëàíäà äà äàâàì åäèá: “Ìàøûíëà àø-
äûã áèð äÿôÿ. Ùå÷ êèìÿ äåìÿìèøäèê,
ñîíðàäàí áèëäèëÿð. Îíóí õèäìÿò åòäè-
éè éåðäÿí ãàéûäàíäà ãÿçàéà äöøäöê.
Öìóìèééÿòëÿ, áèð íå÷ÿ äÿôÿ  òàíðû
îíó þëöìäÿí ãóðòàðûá. Àõûð øÿðÿôëè
þìðöíö áåëÿ áàøà âóðäó”.

“Îüëóìó ýåíåðàë
ãèéàôÿñèíäÿ èëê âÿ ñîí äÿôÿ

ýþðäöì”
Áàúûñû äåéèð êè, 2 èë ùÿðáè ìÿê-

òÿáäÿ îõóäó. Ñîíðà ñöðÿòëÿíäèðèëìèø
êóðñëàðà ýþíäÿðäèëÿð. ×öíêè Àçÿð-
áàéúàí Îðäóñó ãóðóëóðäó, ìèëëè çà-
áèòëÿðÿ åùòèéàú âàðäû. “Ñûôûðäàí îðäó
ãóðóëóðäó. Î èëëÿðäÿí èíäèéÿäÿê ÷ÿ-

êèëÿí øÿêèëëÿðèíäÿ ÿéíèíäÿêè ùÿðáè
ôîðìàëàð äÿñò äåéèë. Íÿ òàïûá îíó ýå-
éèíèá. ×îõ àüûð øÿðàèòäÿ èøëÿéèá. Ñà-
äÿúÿ úàíûíû éîõ, ÿëèíäÿêè áöòöí èì-
êàíëàðû îðäóéà ãîéóá. Èøëÿäèéè ùÿðáè
ùèññÿëÿðäÿêè ÷àòûøìàçëûãëàðû ìÿùç þç
èìêàíëàðû ùåñàáûíà ùÿëë åòìÿéÿ ÷àëû-
øûá. Ùÿòòà àèëÿìèçèí îíà àëäûüû “Íèâà
” ìàðêàëû ìàøûíûíû ñàòûá ÿñýÿðëÿð
ö÷öí éåìÿêõàíà òèêäèðìèøäè”. 

Ñÿìàéÿ õàíûì îíóí ñÿíýÿðëÿð-
äÿí ÷ûõìàüûíû, Áàêûäà èøëÿìÿéèíè àð-
çóëàéûðäû:

“Àòàñû ðÿùìÿòÿ ýåäÿíäÿ Ïîëàä
Ãóñàðäàéäû. Ýÿëèá ÷àòàíà ãÿäÿð ÷îõ
ñòðåñ êå÷èðäè. Îíó ýþçëÿéÿê äåéÿ éîë
áîéó áèð íå÷ÿ äÿãèãÿäÿí áèð çÿíý
åäèðäè. Ìÿíèì äÿ ãîðõóëàðûì âàðäû.
Þëÿðÿì, óøàãëàð îíó òàïìàç, ýÿëèá
ìÿíè ýþðÿ áèëìÿç äåéÿ íèýàðàí÷ûëûã
êå÷èðèð, àðòûã Áàêûäà èøëÿìÿéèíè èñòÿ-
éèðäèì. Ïîëàäà äà îíó äàùà ÷îõ ýþð-
ìÿê, éàíûìäà îëìàüûíû èñòÿäèéèìè
äåéèðäèì. Îíó ýåíåðàë ïàëòàðûíäà úÿ-
ìè áèð äÿôÿ ýþðäöì. 1 èë ÿââÿë ðöòáÿ
àëàíäà ôîðìàñû ÿëèíäÿ ýÿëèá “áóíó
ñÿíÿ ýÿòèðìèøÿì” - äåäè. Áèð äÿôÿ äÿ
òÿäáèðÿ ýÿëìèøäè. Îüëóìó ýåíåðàë ãè-
éàôÿñèíäÿ èëê âÿ ñîí äÿôÿ îíäà ýþð-
äöì”. 

Øÿùèä ýåíåðàëûìûç
Êÿìàëÿ Ùÿøèìîâàéà áÿçÿí åëÿ

ýÿëèð êè, ãàðäàøûíûí ñîíóíó äÿéèøÿ áè-
ëÿðäè: “Øÿùàäÿòèíäÿí ñîíðà ÷îõ äö-
øöíäöì êè, êåøêÿ îíó ãàéûòìàüà
ãîéìàñàéäûã. Ùÿðáè ìöÿëëèì êèìè
÷àëûøàð âÿ ýÿëÿúÿê ùÿðá÷èëÿðèí éåòèø-
ìÿñèíäÿ ìöñòÿñíà ðîë îéíàéà áèëÿðäè.
Àíúàã ýþðöíöð, òàëåéèíÿ õàëã ãÿùðÿ-
ìàíû îëìàã éàçûëìûøäû. Áó ýöíëÿðäÿ
úÿáùÿäÿí ãàéûäàí 24, 25 éàøûíäà úà-
âàí óøàãëàð ýÿëèð åâèìèçÿ. Ùÿð áèðè
“Ýåíåðàëûìûí ãèñàñûíû àëìàüà ýåò-
ìèøäèì”,- äåéèð. Ùå÷ êèì îíóí àäûíû
äåìèð, ñàäÿúÿ “ýåíåðàëûì” äåéèðëÿð.
Áóíëàðû ýþðäöêúÿ îíóí ñÿíýÿðäÿ êå-
÷ÿí þìðöíöí ùÿäÿð ýåòìÿäèéèíè äö-
øöíöðÿì”.

Ïîëàä Ùÿøèìîâ ïåøÿêàð çàáèò èäè.
Ùÿðá ñÿíÿòèíÿ âàãèô îëìàñûéëà éàíà-
øû, ùÿì äÿ ýþçÿë èíñàí èäè. Èëëÿð êå÷-
äèêúÿ ðöòáÿñè êèìè, ãàçàíäûüû ñåâýè
äÿ áþéöéöðäö. ßí êå÷èëìÿç éîëëàð-
äàí êå÷èá éöêñÿëäè. Áó äà íÿòèúÿñè.
“Êè÷èê ùÿéÿòèìèçÿ îí ìèíëÿðëÿ èíñàí
éûüûøìûøäû. Àõûðûíúû äÿôÿ 90-úû èëëÿð-
äÿ ýþðäöéöì î èçäèùàìû áèð äÿ þç
ùÿéÿòèìèçäÿ - Ïîëàä øÿùàäÿòÿ óúà-
ëàíäà ýþðäöì”, - äåéèð Êÿìàëÿ Ùÿ-
øèìîâà.

Ýåíåðàë Ïîëàä Ùÿøèìîâ! Ãèñàñûí
àëûíäû,  ðàùàò éàò! Éîëóíó éîëó áèëÿí-
ëÿð îëäóãúà éàøàéàúàãñàí! Äîüóì
ýöíöí ìöáàðÿê, ìèëéîíëàðûí ýåíåðà-
ëû!

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Ñÿíýÿðäÿ áþéöéÿí 
ÝÅÍÅÐÀË

Ìöÿëëèìèíèí 
áèð ñþçö èëÿ 

ãÿðàðûíû äÿéèøäè,
ÝÅÍÅÐÀË 

îëäó

1988-úè èëäÿ “Åðìÿíèëÿð Òîïõàíà ìåøÿñèíè ãû-
ðûð”, - õÿáÿðèíèí ÿêñ-ñÿäàñû áöòöí Àçÿð-

áàéúàíû ñèëêÿëÿäè. Î âàõò õàëãû àéàüà ãàëäûðàí åðìÿíè-
ëÿðèí Ãàðàáàü ìåøÿëÿðèíäÿ òþðÿòäèéè àüàú ãÿòëèàìû èäè.
Àçÿðáàéúàí òöðêëÿðè î ãàëõàí ãàëõäû âÿ äþâëÿò ìöñòÿ-
ãèëëèéè ö÷öí äÿ, òîðïàãëàðû óüðóíäà äà åéíè âàõòäà ñà-
âàøäû. 2020-úè èë èéóë àéû. Àçÿðáàéúàí òöðêëÿðè éåíÿ
ìåéäàíäàäûð. Òîâóçäà ãöðóðóíà òîõóíàí ùàäèñÿ áàø
âåðèá -  ýåíåðàëû øÿùèä îëóá. Àéàüà ãàëõäû, øÿùèäèíè àäû-
íà ëàéèã ãÿáóë åòäè. Äöéöíëÿíÿí äÿìèð éóìðóã äöøìÿ-
íèí áàøûíû ÿçäè. 29 èë ÿââÿë äåêàáðûí 10-äà “ðåôåðåí-
äóì” êå÷èðèá ìöñòÿãèëëèéèíè åëàí åäÿíëÿðÿ õàëã þç éåðè-
íè ýþñòÿðäè. Çÿôÿð éöðöøöíÿ “Çÿôÿð ïàðàäû” èëÿ äàìüà
âóðóá äöøìÿíÿ ýþç äàüû âåðäè.



Û ñÿùâ: Ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ 
ðÿüáÿòëÿíäèðìÿ âÿ 
úÿçàëàíäûðìà åôôåêòëÿðè

Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, ìöÿëëèìëÿðèí
áÿçèëÿðè øàýèðäÿ éàõøû ãèéìÿò âåðÿðäÿ
îíó  òÿðèôëÿéèð, ïèñ ãèéìÿò âåðÿíäÿ
äàíëàéûð. Àììà ãèéìÿòëÿíäèðìÿ çà-
ìàíû ÿñàñ äèããÿò øàýèðäèí òÿëèì ôÿàëèé-
éÿòèíÿ éþíÿëäèëìÿëèäèð, îíóí âåðèëÿí
òàïøûðûãëàðû íåúÿ, ùàíñû ñÿâèééÿäÿ þé-
ðÿíäèéè, íÿéè äöç áàøà äöøìÿäèéè âÿ ñ.
à÷ûãëàíìàëûäûð. Øàýèðä áó ãèéìÿòè íÿ
ö÷öí àëäûüûíûí ñÿáÿáëÿðèíè áèëìÿëèäèð.
Áåëÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ øàýèðäèí þçöíö-
ãèéìÿòëÿíäèðìÿñèíè, îíóí éîëäàøëàðû-
íûí (ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí) âÿ âàëèäåéíëÿ-
ðèíèí (âàëèäåéí íÿ ö÷öí áó ãèéìÿòè àë-
äûüûíû ñîðóøàíäà øàýèðä îíà áóíóí ñÿ-
áÿáëÿðèíè à÷ûãëàéà áèëèð) ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿñè èëÿ óéüóíëàøìàñûíà øÿðàèò éàðàäûð.

Øàýèðäè òÿðèôëÿìÿêëÿ âÿ éà äàíëà-
ìàãëà îõóìàüà ñòèìóëëàøäûðìàã èñòÿ-
éÿí ìöÿëëèì þç ìÿãñÿäèíÿ ùÿìèøÿ
íàèë îëà áèëìèð. Áó, òÿáèèäèð, øàýèðäè òÿ-
ðèôëÿéÿíäÿ î þç ñÿâèééÿñèíäÿí ðàçû ãà-
ëûð, éåíè íÿéèñÿ þéðÿíìÿéÿ ñÿé åòìèð,
äàíëàéàíäà èñÿ ðóùäàí äöøöð, áó äà
îíóí éåíè íÿéèñÿ þéðÿíìÿñèíÿ ÿíýÿë
éàðàäûð, ñÿéëÿðèíè àçàëäûð. Øàýèðä íÿéè
áèëìÿäèéèíè áèëÿíäÿ èñÿ îíó þéðÿíìÿ-
éÿ ÷àëûøûð.  

ÛÛ ñÿùâ: Øàýèðä ìöãàéèñÿ 
îáéåêòè îëàíäà

Áèð ÷îõ ùàëëàðäà  ìöÿëëèìëÿð øàýèð-
äèí òÿëèì ôÿàëèééÿòèíè òÿùëèë åäÿíäÿ
îíóí óüóðëàðûíû âÿ éà óüóðñóçëóãëàðûíû
áàøãà øàýèðäèí ôÿàëèééÿòèíèí íÿòèúÿëÿðè
èëÿ ìöãàéèñÿ åäèðëÿð. Ïñèõîëîãëàð áó-
íóí ñÿìÿðÿñèç îëäóüóíó âóðüóëàéûð âÿ
ýþñòÿðèðëÿð êè, øàýèðäèí óüóðëàðûíû ùÿð
ùàíñû áèð áàøãà øàýèðäèí óüóðëàðû èëÿ äå-
éèë, îíóí þçöíöí ÿââÿëêè íÿòèúÿëÿðè èëÿ
ìöãàéèñÿ åòìÿê äàùà ìÿãñÿäÿóéüóí-
äóð. Áó, îíóí þçöíöí èíêèøàô äèíàìè-
êàñûíû ýþðìÿéÿ âÿ íÿòèúÿ ÷ûõàðìàñûíà
øÿðàèò éàðàäûð. Áàøãà ñþçëÿ äåñÿê, øà-
ýèðäè òÿðèôëÿìÿê âÿ éà áàøãà øàýèðäëÿ
ìöãàéèñÿ åòìÿê ÿâÿçèíÿ îíóí êå÷ÿí
äÿðñäÿêè ôÿàëèééÿòè èëÿ ìöãàéèñÿ åäÿ-
ðÿê, öñòöí úÿùÿòëÿðèíè âÿ éà ÷àòûøìàç-
ëûãëàðûíû èçàù åòìÿê õöñóñè ÿùÿìèééÿò
äàøûéûð. Áóðàäà àðòûã íÿ òÿðèôëÿìÿéÿ,
íÿ äàíëàìàüà, íÿ äÿ áàøãà øàýèðäëÿ
ìöãàéèñÿ åòìÿéÿ éåð ãàëìûð. Øàýèðäèí
àëäûüû ãèéìÿòèí ñÿáÿáëÿðè ùÿì îíóí
þçöíÿ, ùÿì äÿ ñèíèô éîëäàøëàðûíà ìÿ-
ëóì îëóð, îíëàð áóíóíëà ðàçûëàøûðëàð.  

ÛÛÛ ñÿùâ: Ãèéìÿòèí 
“òÿðúöìåéè-ùàëû”

Øàýèðä äÿðñäÿ ãèéìÿò àëûð. Ýþðÿ-
ñÿí, î áó ãèéìÿòè ùàíñû ôÿàëèééÿòèíÿ
ýþðÿ àëûð? Øàýèðäèí äÿðñäÿ àëäûüû ãèé-
ìÿòëÿð, ýþðÿñÿí, îíóí ìþâçóíó éàä-
äàñàõëàìàñûíà ýþðÿ âåðèëèá, éîõñà ãà-
áèëèééÿòëÿðèíèí ñÿâèééÿñèíè ÿêñ åòäèðèð?
Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ çàìàíû ìöÿëëèì íÿéè
íÿçÿðÿ àëûð? Ïåäàãîýèêà âÿ ôÿíëÿðèí
òÿäðèñè ìåòîäèêàëàðû ãèéìÿòèí âàùèä
ìåéàðëàðûíû èøëÿéèá ùàçûðëàéûá. Ýþðÿ-
ñÿí, ìöÿëëèìëÿðèí ùàìûñû þç ôÿàëèééÿò-
ëÿðèíäÿ áó ìåéàðëàðà åéíè äÿðÿúÿäÿ
ðèàéÿò åäèðëÿð? Ñóàëëàð ÷îõäóð, ÿñëèíäÿ
áó ñóàëëàð áèð-áèðè èëÿ áàüëû âÿ éà áèð-
áèðèíè òàìàìëàéàí ñóàëëàðäûð, îíëàðûí
úàâàáëàðû äà ÷îõóìóçà ìÿëóìäóð. Åëÿ
ìÿëóì îëäóüó ö÷öí äÿ îíëàðà áèðáàøà
úàâàá âåðìÿìÿéè öñòöí òóòóðóã. Äîëà-
éû èçàù åòìÿê ö÷öíñÿ, äèããÿòè ïñèõî-
ëîãëàðûí ãåéä åòäèéè, èëê áàõûøäà ãåéðè-
àäè ýþðöíÿí áèð ôàêòà úÿëá åòìÿê èñòÿð-
äèê. Åéíè ñèíèôäÿ îõóéàí âÿ ìöÿëëèìèí
åéíè ñþçëÿðëÿ òÿðèôëÿäèéè èêè øàýèðä åéíè
äÿðñäÿ éöêñÿê ãèéìÿò àëûð. Åéíè þë÷ö-
ëÿðëÿ èêè øàýèðäèí àëäûüû áó éöêñÿê ãèé-
ìÿòëÿðèí, ïñèõîëîãëàðûí òÿáèðèíúÿ äå-
ñÿê, ùÿð áèðèíèí þçöíÿìÿõñóñ “òÿðúö-
ìåéè-ùàëû” âàð. Áó ãèéìÿòëÿðèí “òÿð-
úöìåéè-ùàëû” èëÿ ìàðàãëàíàíäà áèðèíè
äÿðñè ÿçáÿðëÿìÿñè, äèýÿðèíèí èñÿ äÿðñè
øöóðëó äÿðê åòìÿñè, ïðîáëåìè àíàëèç âÿ
ñèíòåç åòìÿñè èëÿ ðàñòëàøûðûã. Ýþðÿñÿí,
ñèíèô êîëëåêòèâè áèð éåðäÿ îëàíäà, ùÿð
ùàíñû áèð ïðîáëåìè ùÿëë åäÿíäÿ áó øà-
ýèðäëÿðäÿí ùàíñû äàùà àüûëëû ýþðöíöð?
Àììà îíëàð øàýèðäëÿðèí ýþçö ãàðøûñûí-
äà åéíè ãèéìÿò àëìûøäûëàð, èíäè øàýèðä-
ëÿð áó èêè ãèéìÿòëÿ íåúÿ ðàçûëàøñûíëàð?
Ãèéìÿòèí “òÿðúöìåéè-ùàëû”íûí ìÿç-
ìóíó þçöíö áó çàìàí äàùà ãàáàðûã
øÿêèëäÿ ýþñòÿðèð.
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Ïñèõîëîãëàð ìàðàãëû áèð ïåäàãîæè ìÿ-
ñÿëÿéÿ äèããÿò éåòèðèðëÿð. Îíëàðûí ôèê-
ðèíúÿ, øàýèðä ùÿð ùàíñû áèð ãèéìÿòè
àëàíäà ùÿìèí ãèéìÿòèí äÿéÿðèíè, ÷ÿêè-
ñèíè áèëìÿëèäèð. Àììà òÿúðöáÿ áóíóí
ÿêñèíè ýþñòÿðèð, øàýèðä ÿêñÿð ùàëëàðäà
àëäûüû ãèéìÿòèí äÿéÿðèíè, ÷ÿêèñèíè áèë-
ìèð. 

Áàøãà ñþçëÿ äåñÿê, áèëìèð êè, þéðÿíäèêëÿ-
ðèíäÿí íÿéè ñÿùâ áàøà äöøöá, íÿéè äöç, äàùà
íÿëÿðè þéðÿíìÿê ëàçûìäûð, íÿéÿ ýþðÿ éàõøû âÿ
éà ïèñ ãèéìÿò àëäû âÿ ñ. Íÿòèúÿäÿ þç ìöâÿôôÿ-
ãèééÿòèíèí ìÿçìóíóíó èçàù åòìÿêäÿ âÿ ÿí
ÿñàñû, þçöíö ãèéìÿòëÿíäèðìÿêäÿ ÷ÿòèíëèê ÷ÿêèð.
Ùàëáóêè, ïñèõîëîãëàðûí òÿáèðèíúÿ äåñÿê, þçöíö-
ãèéìÿòëÿíäèðÿ áèëÿíäÿ òàìàìèëÿ áàøãà ìÿíçÿ-
ðÿ éàðàíûð, î þçöíö, þç ãöââÿñèíè, èìêàíëàðûíû
éåíèëÿøäèðìÿëè îëäóüóíó áàøà äöøöð. Áó øàýèðä-
ëÿðè øöóðëó ôÿàëèééÿòÿ ãîøìàã, òÿùëèëåòìÿ, öìó-
ìèëÿøäèðìÿ, íÿòèúÿ÷ûõàðìà êèìè ôèêðè ôÿàëëûüà
úÿëá åòìÿê äåìÿêäèð. Áåëÿ îëäóãäà, øàýèðäëÿð
ãèéìÿò ö÷öí äåéèë,  áèëèê âÿ áàúàðûãëàðà éèéÿ-
ëÿíìÿê ö÷öí ñÿé ýþñòÿðèðëÿð. 

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿéÿ 
øàýèðä ðåàêñèéàëàðû

Ýþðÿñÿí, áöòöí øàýèðäëÿð àëäûãëàðû ãèéìÿòÿ
åéíè ìöíàñèáÿò áÿñëÿéèðëÿð? ßëáÿòòÿ éîõ, áóíó
ùàìûìûç äÿôÿëÿðëÿ ìöøàùèäÿ åòìèøèê, åëÿ éàõøû
ãèéìÿò àëàíäà äà, ïèñ ãèéìÿò àëàíäà äà. Èêè øà-
ýèðä òÿñÿââöð åäÿê. Îíëàðäàí ùÿð èêèñè ãåéðè-
ìöâÿôôÿã ãèéìÿò àëûá, áèðè êÿäÿðëèäèð, àüëàìñû-
íûð, î áèðèíèí èñÿ, ùå÷ âåúèíÿ äåéèë, ùå÷ íÿ îëìà-
ìûø êèìè ýåäèá éåðèíäÿ îòóðóð. Éàõóä øàýèðä-
ëÿðäÿí ùÿð èêèñèíèí òÿëèì ôÿàëèééÿòè îðòà áàë èëÿ
ãèéìÿòëÿíäèðèëìèøäè. Îíëàðäàí áèðè ñåâèíèð, äè-
ýÿðè êÿäÿðëÿíèð, áèðèíèí ñèôÿòè ýöëöð, äèýÿðèíèí
èñÿ ñèôÿòè ýöëìöð. Ùÿð áèð øàýèðä àëäûüû ãèéìÿòÿ
þçöíÿìÿõñóñ ôîðìàäà ðåàêñèéà âåðèð. Èñòÿð-èñ-
òÿìÿç áåëÿ áèð ñóàë ùàããûíäà äöøöíìÿëè îëóð-
ñàí:-Ýþðÿñÿí íèéÿ? Ñóàëà áèðìÿíàëû úàâàá âåð-
ìÿê ÷ÿòèíäèð, áóíóí ñÿáÿáëÿðè ÷îõäóð. Áóíóí
ñÿáÿáëÿðè ñûðàñûíà ïñèõîëîãëàð “øàýèðäèí ãèéìÿ-
òÿ ìöíàñèáÿòèíè”, “þçöíöãèéìÿòëÿíäèðìÿñèíè”,
“èääèà ñÿâèééÿñèíè”, “ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìÿãà-
ìûíäà øàýèðäèí àëäûüû ãèéìÿòÿ ìöíàñèáÿòèíè”,
“øàýèðäèí ÿëäÿ åòäèéè óüóðà ìöÿëëèìèí ìöíàñè-
áÿòèíè” âÿ ñ. äàõèë åäèðëÿð. Ñÿáÿáëÿð ÷îõäóð,
àììà ðåàëëûã îäóð êè, áÿçÿí áó ñÿáÿáëÿð ãèé-
ìÿòäÿí äàùà ÷îõ ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Ýþðÿ-
ñÿí, áó ñÿáÿáëÿðû àðàäàí ãàëäûðìàã îëàð? Îíëà-
ðû àðàäàí ãàëäûðìàã ö÷öí íÿ åòìÿê ëàçûìäûð?

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ 
ãðóï åôôåêòè 

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ çàìàíû áèçäÿ åëÿ òÿñÿâ-
âöð éàðàíûð êè, áó ïðîñåñ èêè íÿôÿðèí - ìöÿëëèì
âÿ øàýèðäèí ìöíàñèáÿòè ñàùÿñèíè ÿùàòÿ åäèð. Áå-
ëÿ äöøöíúÿíèí ìÿíòèãè àéäûíäûð: - ìöÿëëèì ãèé-
ìÿò âåðèð, øàýèðä ãèéìÿòëÿíäèðèëèð. Ýþðöíÿí
îäóð êè, ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïðîñåäóðóíäà èêè íÿôÿð
èøòèðàê åäèð. Àììà ðåàëëûãäà áåëÿ äåéèë, îíóí

òÿñèð äàèðÿñè áèçèì ýþçëÿäèéèìèçäÿí äàùà ýåíèø-
äèð. Ïñèõîëîãëàð áó çàìàí ïðîñåñè ìöøàùèäÿ
åäÿí ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí äÿ àç ðîë îéíàìàäûüûíû
âóðüóëàéûðëàð. Íÿçÿðè âÿ ïðàêòèê ÿùÿìèééÿò äà-
øûéàí áèð ñóàë ìåäàíà ÷ûõûð. Ìöÿëëèì âÿ øàýèð-
äèí áó ñèòóàñèéàäà ðîëó àéäûíäûð, áÿñ, ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿ ñèòóàñèéàñûíäà “ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí”
ðîëó íÿäÿí èáàðÿòäèð? Ïñèõîëîãëàð ìàðàãëû áèð
ìÿñÿëÿéÿ äèããÿòè úÿëá åäèðëÿð: - øàýèðäëÿð ñàäÿ-
úÿ îëàðàã áó ïðîñåñè èçëÿéÿí ìöøàùèäÿ÷è äåéèë-
ëÿð, îíëàð (îõó: ñèíèô êîëëåêòèâèíèí áöòöí öçâëÿ-
ðè) ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ñèòóàñèéàñûíûí ùÿì äÿ èøòè-
ðàê÷ûñûäûðëàð, îíëàð äà ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ñèòóàñè-
éàñûíäà èøòèðàê åäèðëÿð, àììà þç ãèéìÿò ìåéàð-
ëàðû èëÿ, þçöäÿ òÿêúÿ øàýèðäè äåéèë, ùÿì äÿ
ìöÿëëèìè ãèéìÿòëÿíäèðèðëÿð. Ìöÿëëèìëÿðèí ÷îõó
áó ìÿãàìà äèããÿò éåòèðìèðëÿð. 

Ñèíèô êîëëåêòèâè øàýèðäè 
ãèéìÿòëÿíäèðÿíäÿ

Ïñèõîëîãëàð øàýèðäëÿðèí éîëäàøëàðûíû ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿñèíè ÷îõ âàõò åìîñèîíàë ãèéìÿò êè-
ìè õàðàêòåðèçÿ åäèðëÿð. Îíëàð ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
ïðîñåñèíäÿ ÿêñÿð ùàëëàðäà þç éîëäàøëàðûíûí òÿðÿ-
ôèíè ñàõëàéûðëàð. Øàýèðä àëäûüû ãèéìÿòäÿí íàðàçû
îëäóüó ùàëëàðäà áó, þçöíö äàùà àéäûí øÿêèëäÿ
ýþñòÿðèð. Ñèíèôäÿêè áöòöí øàýèðäëÿð îíóí áó âÿ
éà äèýÿð ôîðìàäà, à÷ûã âÿ éà ýèçëè, òÿðÿôèíè ñàõ-
ëàéûð, òÿíÿôôöñ âàõòû îíà òÿñêèíëèê âåðèðëÿð.
Ìöÿëëèìèí ãèéìÿòëÿðè äàùà ÿñàñ îëñà äà, øàýèðä
ö÷öí ñèíèô éîëäàøëàðûíûí ãèéìÿòè ÷îõ âàõò ìöÿë-
ëèìèí ãèéìÿòèíäÿí öñòöí îëóð. Àõû îíóí þç ôÿà-
ëèééÿòèíÿ âåðäèéè ãèéìÿòëÿ éîëäàøëàðûíûí âåðäèéè
ãèéìÿòëÿð áèð-áèðèíÿ óéüóí îëóð âÿ î, éîëäàøëà-
ðûíûí  âåðäèéè ãèéìÿòëÿðëÿ òÿñêèíëèê òàïûð. Åâäÿ
äÿ âàëèäåéíëÿðèíÿ àëäûüû ãèéìÿò ùàããûíäà äàíû-
øàíäà, “áöòöí ñèíèô éîëäàøëàðûíûí ìöÿëëèìèí îíà
àøàüû ãèéìÿò éàçäûüûíû äåäèêëÿðèíè” õöñóñè îëà-
ðàã âóðüóëàéûð. 

Áåëÿëèêëÿ, ìöÿëëèìèí ãèéìÿòëÿðè èëÿ ñèíèô
éîëäàøëàðûíûí ãèéìÿòëÿðè àðàñûíäà ôÿðãëÿðèí éà-
ðàíìàñû ìöÿëëèìèí ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòèíäÿ ÷ÿ-
òèíëèêëÿðèí éàðàíìàñûíû øÿðòëÿíäèðèð. Ýþðÿñÿí,
åëÿ åòìÿê îëàð êè, ìöÿëëèìèí ãèéìÿòëÿðè èëÿ ñèíèô
øàýèðäëÿðèíèí âåðäèéè ãèéìÿòëÿð áèð-áèðèíÿ óé-
üóí îëñóí?  

Äèããÿò: øàýèðäëÿð ìöÿëëèìèí 
ôÿàëèééÿòèíè ãèéìÿòëÿíäèðèð

Ìöÿëëèìèí ôÿàëèééÿòèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿ-
ñè áèçÿ ãÿðèáÿ äÿ ýÿëÿ áèëÿð. Àììà ïñèõîëîãëàð
øàýèðäëÿðèí áó ñèððèíè à÷à áèëèáëÿð. Ìöÿëëèì äÿð-
ñè èçàù åäÿíäÿ äÿ, äÿðñ ñîðóøàíäà äà, ñóàë-úà-
âàá åäÿíäÿ äÿ, øàýèðäè ãèéìÿòëÿíäèðÿíäÿ
äÿ...áèð ñþçëÿ, ôÿàëèééÿòèíèí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ
øàýèðäëÿðèí íÿçàðÿòè àëòûíäàäûð. Áó íÿçàðÿòèí íÿ-
òèúÿñè îëàðàã, øàýèðäëÿð ìöÿëëèìëÿðè “ñàâàäëû” âÿ
éà “ñàâàäñûç”, “ãÿðÿçñèç” âÿ éà “ãÿðÿçëè”,
“ùàãëû” âÿ éà “ùàãñûç”, “ÿäàëÿòëè” âÿ éà “ÿäà-
ëÿòñèç”, “õåéèðõàù” âÿ éà “ãÿääàð” âÿ ñ. êèìè
õàðàêòåðèçÿ åäèðëÿð. Øàýèðä ãèéìÿòëÿðèíäÿ ìöÿë-
ëèìèí ôÿàëèééÿòèíèí ìÿçìóí ÷àëàðëàðû þçöíö äà-
ùà äîëüóí ÿêñ åòäèðèð.  Áÿëêÿ äÿ áó ýåð÷ÿêëèéÿ
ýþðÿ èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ õöñóñè òåñòëÿð âàñè-

òÿñè èëÿ øàýèðäëÿðèí ìöÿëëèìëÿð ùàããûíäà ôèêèðëÿ-
ðèíèí þéðÿíèëìÿñèíÿ þíÿì âåðèëèð. Ýþðÿñÿí, íå-
úÿ åòìÿê ëàçûìäûð êè, øàýèðäëÿð ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
ïðîñåñèíäÿ ìöÿëëèìè “ÿäàëÿòëè” âÿ “õåéèðõàù”
êèìè õàðàêòåðèçÿ åòñèíëÿð?

Øàýèðäèí ãèéìÿòëÿðèíÿ 
âàëèäåéí ðåàêñèéàëàðû

Âàëèäåéíëÿðèí äÿ øàýèðäèí ãèéìÿòëÿðèíÿ
ðåàêñèéàëàðû þíÿìëèäèð. Ïñèõîëîãëàðûí ôèêðèíúÿ,
àèëÿ ñþùáÿòëÿðèíäÿ áó ãèéìÿòëÿð  âàëèäåéí þë÷ö-
ëÿðè èëÿ ìöçàêèðÿ îëóíóð. Îíëàð ÷îõ âàõò ñàäÿúÿ
îëàðàã þç ýþçöíÿ èíàíàí - óøàüûí, íåúÿ äåéÿð-
ëÿð, ñÿùÿðäÿí àõøàìàúàí åâäÿ äÿðñ îõóäóüóíó
ýþðÿí, ëàêèí îíóí “íÿ âÿ íåúÿ îõóìàñû èëÿ”
ìàðàëàíìàéàí âàëèäåéíëÿð, òÿÿññöô êè, ÷îõ âàõò
áó ìÿãàìäà ùèññèééàòà ãàïûëûð, àíàëûã âÿ àòàëûã
ùèññèíèí ôÿùìèíäÿ  ìöÿëëèìè äåéèë, øàýèðäè ìö-
äàôèÿ åäèðëÿð.      

Âàëèäåéí øàýèðäè ìöäàôèÿ åòìÿëèäèð? ßë-
áÿòòÿ, åòìÿëèäèð, àììà ãèéìÿòèí àøàüû îëìàñûíû
óøàüûí òÿëèì ôÿàëèééÿòèíèí éåòÿðëè îëìàìàñûíäà
àõòàðìàëûäûð, óøàüûíû  ìöäàôèÿ åòìÿñè øàýèðäèí
òÿëèì ôÿàëèééÿòèíäÿ ìþâúóä îëàí ÷ÿòèíëèêëÿðè
öçÿ ÷ûõàðìàã âÿ îíà êþìÿê åòìÿêäÿí èáàðÿò
îëìàëûäûð. ßëáÿòòÿ, áåëÿ âàëèäåéíëÿð äÿ àç äåéèë,
ëàêèí òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, øàýèðäèí ãèéìÿòèíèí
àøàüû îëìàñûíäà ìöÿëëèìè ýöíàùëàíäûðàí âàëè-
äåéíëÿð äÿ àç äåéèë, ùÿòòà áåëÿ ùàëëàðäà íåãàòèâ
éîëëàðà ÿë àòàí âàëèäåéíëÿð äÿ âàð. Áóíëàð êèìÿ
ìÿëóì äåéèë? Áåëÿëèêëÿ, øàýèðäèí àêàäåìèê
ãèéìÿòëÿðè àõàðûíäà âàëèäåéí-þâëàä ìöíàñèáÿò-
ëÿðèíäÿ òÿäðèúÿí ÿìÿëÿ ýÿëÿí åìîñèîíàë ÷àëàð-
ëàð àèëÿ-ìÿêòÿá, âàëèäåéí-ìöÿëëèì ìöíàñèáÿò-
ëÿðèíÿ äÿ þç òÿñèðèíè ýþñòÿðìÿéÿ áàøëàéûð. Ïñè-
õîëîãëàðûí áó äÿãèã äèàãíîçóíà ýþðÿ, âàëèäåéí-
ëÿðèí ìöÿëëèìÿ ìÿíôè ìöíàñèáÿòè áó àõàðäà éà-
ðàíûð âÿ åëÿ áó ìöíàñèáÿòëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äÿ
ìöÿëëèìè ãèéìÿòëÿíäèðèðëÿð. Áó ãèéìÿòëÿð ÿêñÿð
ùàëëàðäà ñóáéåêòèâ õàðàêòåð äàøûéûð, åëÿ áó ñóá-
éåêòèâëèê àõàðûíäà îíëàð ìöÿëëèìäÿí èíúèéèð,
áÿçèëÿðè êîíôëèêòÿ ýèðèð, áÿçèëÿðè èñÿ... Âàëèäåéí-
ëÿð áèð éåðÿ òîïëàøàíäà èñÿ ìöÿëëèìÿ âåðèëÿí áó
ñóáéåêòèâ ãèéìÿòëÿð ìöçàêèðÿéÿ ÷ûõàðûëûð, òÿä-
ðèúÿí âàëèäåéí ùÿãèãÿòëÿðèíÿ ÷åâðèëèð. Ýþðÿñÿí,
âàëèäåéí ðåàêñèéàëàðûíûí íåãàòèâ õàðàêòåð äàøû-
ìàñûíûí ãàðøûñûíû àëìàã îëàð?     

Èëêèí ãÿíàÿò âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ 
ìöÿëëèì ñÿùâëÿðè

Ìöÿëëèìèí âåðäèéè ãèéìÿòëÿð øàýèðäèí, ñèíèô
éîëäàøëàðûíûí âÿ âàëèäåéíèí ãèéìÿòëÿðè èëÿ óé-
üóí îëìàäûãäà þçöíÿìÿõñóñ òÿðçäÿ éîçóëóð âÿ
íåãàòèâ ùàëëàðûí éàðàíìàñûíà ñÿáÿá îëóð. Ýþðÿ-
ñÿí, ìöÿëëèìèí âåðäèéè ãèéìÿòëÿð íèéÿ ùå÷ äÿ
ùÿìèøÿ øàýèðä, ñèíèô éîëäàøëàðû âÿ âàëèäåéíëÿð
òÿðÿôèíäÿí áèðìÿíàëû ãàðøûëàíìûð. Ìöÿëëèì ùà-
ðàäà ñÿùâ åäèð? Ýþðÿñÿí, ìöÿëëèìèí âåðäèéè
ãèéìÿòëÿð øàýèðä, ñèíèô éîëäàøëàðû âÿ âàëèäåéíëÿð
òÿðÿôèíäÿí áèðìÿíàëû ãàðøûëàíà áèëÿðìè?

Ìöõòÿëèô òÿäãèãàòëàðäà ìöÿëëèìëÿðèí ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ ïðîñåñèíäÿ éîë âåðäèêëÿðè ñÿùâëÿð
à÷ûãëàíûð. Áèç ïñèõîëîãëàðûí âóðüóëàäûüû ö÷ ñÿù-
âÿ äèããÿòè úÿëá åòìÿê èñòÿðäèê.

Ùèêìÿò ßëèçàäÿ,
ÁÄÓ-íóí ïðîôåññîðó 

Èêèíúè ãÿíàÿò âÿ éåíè ñóàë
Áèç ïñèõîëîãëàðûí òÿäãèãàòëàðûíà ÿñàñëàíàðàã,

ìöÿëëèìëÿðèí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïðîñåñèíäÿ éîë
âåðäèêëÿðè ö÷ ñÿùâÿ äèããÿòè úÿëá åòäèê. Ãàáàãúûë
ìöÿëëèìëÿð áó ñÿùâëÿðäÿí óçàã îëìàüû öñòöí òó-
òóðëàð. ßñëèíäÿ áó êè÷èúèê ñÿùâëÿð ìöÿëëèìèí áö-
òöí ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòèíÿ íåãàòèâ òÿñèð ýþñòÿðèð.
Ýþðÿñÿí, áó ñÿùâëÿðäÿí íåúÿ ñûüîðòàëàíìàã îëàð?   

“Ðÿãÿìëè” âÿ “ñþçëö” 
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ

Ãèéìÿò âåðìÿéèí òàðèõè ãÿäèì äþâðëÿðÿ ýå-
äèá ÷ûõûð. Èëê ãèéìÿò òÿðáèéÿ âàñèòÿñè êèìè ÿìÿëÿ
ýÿëèá. Úÿìèééÿò òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë åäèëÿí íîðìà-
ëàðà ðèàéÿò åäÿíäÿ óøàüû òÿðèôëÿìèøëÿð, ïîçàíäà
äàíëàìûøëàð. Áåëÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ òÿäðèúÿí òÿëèì
ïðîñåñèíÿ äÿ ñèðàéÿò åòìèøäè. Äÿðñè ïèñ þéðÿíÿí-
äÿ, âåðèëÿí òàïøûðûãëàðû éåðèíÿ éåòèðìÿéÿíäÿ îíó
äàíëàìûøëàð, éàõøû þéðÿíÿíäÿ, òàïøûðûãëàðû äöçýöí
éåðèíÿ éåòèðÿíäÿ îíó òÿðèôëÿìèøëÿð. 

Äàíëàìà âÿ éà òÿðèôëÿìÿ óøàüûí ùÿéàò-ôÿà-
ëèééÿòèíèí, î úöìëÿäÿí òÿëèì ôÿàëèééÿòèíèí
ãéìÿòëÿíäèðìÿ âàñèòÿñè êèìè çàìàíûí ñöçýÿúèí-
äÿí êå÷ÿ-êå÷ÿ þç ìÿçìóíóíó äÿéèøìèø, òÿäðè-
úÿí øàýèðäèí ýöúëö âÿ éà çÿèô òÿðÿôëÿðèíè ñþçëÿ èôà-
äÿ åòìÿê âàñèòÿñèíÿ ÷åâðèëìèøäèð. Áóíóí íÿòèúÿ-
ñèíäÿ, ïñèõîëîãëàðûí ãåéä åòäèéè êèìè,  ìÿêòÿá
òÿúðöáÿñèíäÿ ñþçëö ãèéìÿò áÿðãÿðàð îëóá. Ñþçëö
ãèéìÿòëÿð óøàüûí ôÿàëèééÿòèíè ìÿçìóí áàõûìûí-
äàí äÿéÿðëÿíäèðèð. Øàýèðäÿ âåðèëÿí ãèéìÿòëÿðèí
÷ÿêèñèíè äÿãèãëÿøäèðìÿê ö÷öí ìÿêòÿáèí èíêèøàôû-
íûí ìöÿééÿí ìÿðùÿëÿñèíäÿ ðÿãÿìëè ãèéìÿòäÿí
èñòèôàäÿ åòìÿéÿ áàøëàìûøëàð. 

Ñþçëö ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ øàýèðäèí áèëèê âÿ
áàúàðûãëàðûíûí ýöúëö âÿ çÿèô òÿðÿôëÿðè ýþñòÿðèëäèéè,
íÿéÿ ýþðÿ éàõøû âÿ éà ïèñ ãèéìÿò àëäûüû îíà èçàù
åäèëäèéè ö÷öí  êåéôèééÿò þë÷öëÿðè èëÿ, øàýèðäèí òÿ-
ëèì ôÿàëèééÿòèíèí íÿòèúÿëÿðè ìöÿééÿí áàë âàñèòÿñè
èëÿ èôàäÿ åäèëäèéè  ö÷öí ðÿãÿìëè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
êÿìèééÿò þë÷öëÿðè èëÿ õàðàêòåðèçÿ åäèëèð. Ãàáàãúûë
ìöÿëëèìëÿð ãèéìÿòëÿíäèðìÿ çàìàíû îíëàðûí ùÿð
èêèñèíäÿí èñòèôàäÿ åäèðëÿð. Áåëÿ îëäóãäà ìöÿëëèì
øàýèðäÿ òÿëèì ôÿàëèééÿòèíäÿêè íþãñàíëàðû èçàù åäèð
(ñþçëö ãèéìÿòëÿíäèðìÿ) âÿ øàýèðä àëäûüû ðÿãÿìëè
ãèéìÿòèí îíóí òÿëèì ôÿàëèééÿòèíÿ àäåêâàò îëäó-
üóíó áàøà äöøöð (áó âàúèá ìÿãàìäûð, øàýèðä ãèé-
ìÿòèí îíóí òÿëèì ôÿàëèééÿòèíÿ àäåêâàò îëäóüóíó
ãÿáóë åäÿíäÿ, ñèíèô éîëäàøëàðû âÿ âàëèäåéíëÿð äÿ
áó ãèéìÿòè àäåêâàò ãèéìÿòëÿíäèðèðëÿð) âÿ úàòûø-
ìàçëûãëàðûíû àðàäàí ãàëäûðìàã ö÷öí ôÿàëèééÿòèíè
ýåíèøëÿíäèðèð. ßëáÿòòÿ, ùÿð áèð êÿñ ÿýÿð áèëñÿ êè,
íÿéè áèëìèð, îíó þéðÿíìÿéÿ ÷àëûøàð. Ñþçëö âÿ ðÿ-
ãÿìëè ãèéìÿòëÿð áèðëèêäÿ âåðèëäèêäÿ øàýèðääÿ áåëÿ
ñòèìóë éàðàíûð. Éàëíûç ðÿãÿìëè ãèéìÿòëÿð âåðèë-
äèêäÿ èñÿ....øàýèðääÿ ìöÿëëèìèí âåðäèéè ãèéìÿòëÿ-
ðÿ øöáùÿ éàðàíûð, ìöÿëëèìèí îíóí ãèéìÿòèíè àøàüû
éàçäûüûíà èíàíìàüà áàøëàéûð âÿ áó äàâàìëû îë-
äóãäà....òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, îíóí ùÿìèí ôÿíí
(ôÿíëÿð) öçðÿ òÿëèì ôÿàëèééÿòè çÿèôëÿéèð, î òÿäðèúÿí
ëàéèã îëìàäûüû ùàëäà, ýåðèäÿ ãàëàí øàýèðäÿ ÷åâðè-
ëèð. Áó éîëäà ñèíèô éîëäàøëàðûíûí âÿ âàëèäåéíëÿðèíèí
äÿ ãèéìÿòëÿðè “þçöíÿìÿõñóñ ðîë” îéíàéûð. Ìÿê-
òÿá òÿúðöáÿñèíäÿ êþêëö íþãñàíëàð áó ñàäÿ ùÿãè-
ãÿòëÿðèí çÿìèíèíäÿ þçöíö ýþñòÿðèð.   

Ôîðìàòèâ âÿ ñóììàòèâ 
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ

Ùàçûðäà ìÿêòÿáëÿðäÿ ôîðìàòèâ âÿ ñóììàòèâ
ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿí èñòèôàäÿ îëóíóð. Ôîðìàòèâ
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìàùèééÿòè åòèáàðû èëÿ ñþçëö ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿíè, ôîðìàòèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ èñÿ ðÿ-
ãÿìëè ãèéìÿòëÿíäèðìÿíè þçöíäÿ åùòèâà åäèð. Áó
ìÿñÿëÿíè èçàù åäÿê.

Ôîðìàòèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ö÷ ôóíêñèéàñû
àéûðä åäèëèð:-èçëÿéèúè, ñòèìóëëàøäûðûúû âÿ ôîðìàëàø-
äûðûúû. Ìöÿééÿí åäèëìèøäèð êè, áó ôóíêñèéàëàð ìî-
íèòîðèíã, íÿòèúÿëÿðèí òÿùëèëè (ùÿì ìöÿëëèì, ùÿì
äÿ øàýèðä òÿðÿôèíäÿí), ÿêñ-ÿëàãÿíèí âåðèëìÿñè âÿ
äÿñòÿêëÿíìÿ (ñòèìóëëàøäûðìà), èíêèøàô ö÷öí èñòè-
ãàìÿòèí âåðèëìÿñè âÿ ÿìÿêäàøëûã, òÿäðèñèí òÿê-
ìèëëÿøäèðèëìÿñè êèìè àðäûúûë ôÿàëèééÿòëÿðè þçöíäÿ
áèðëÿøäèðèð. Áó ôÿàëèééÿòëÿð íÿòèúÿñèíäÿ ïñèõîëîã-
ëàðûí ôèêðèíúÿ, ìöÿëëèì øàýèðäèí ýöúëö âÿ çÿèô òÿ-
ðÿôëÿðèíè ìöÿééÿí åäèð âÿ à÷ûãëàéûð, øàýèðäÿ òÿëèì
ôÿàëèééÿòèíèí ýöúëö âÿ çÿèô òÿðÿôëÿðè ìÿëóì îëóð,
îíóí þçöíöãèéìÿòëÿíäèðìÿñè ìöÿëëèìèí ãèéìÿòè
èëÿ àäåêâàòëàøûð âÿ ìöÿëëèì ÿêñ-ÿëàãÿ âàñèòÿñè èëÿ
øàýèðäè èíêèøàôà èñòèãàìÿòëÿíäèðèð. Áó çàìàí ùÿì
øàýèðä, ùÿì äÿ âàëèäåéíëÿ ÿìÿêäàøëûã åäÿí
ìöÿëëèì þç ôÿàëèééÿòèíè òÿêìèëëÿøäèðèð. Òÿñàäöôè
äåéèëäèð êè, ôîðìàòèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ øàýèðäèí
èíêèøàô äèíàìèêàñû ãûñà ñþçëÿðäÿ þç òÿúÿññöìöíö
òàïûð.  

Ñóììàòèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ èñÿ ö÷ èñòèãàìÿò-
äÿ àïàðûëûð: êè÷èê ñóììàòèâ (áÿùñ âÿ éà áþëìÿíèí
ñîíóíäà), áþéöê ñóììàòèâ (éàðûì èëèí ñîíóíäà)
âÿ éåêóí ñóììàòèâ (èëèí ñîíóíäà). Ñóììàòèâ
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìöõòÿëèô ôîðìàëàðäà (éàçûëû, øûôà-
ùè, òåñò âÿ ñ.) ùÿéàòà êå÷èðèëèð âÿ ðÿãÿìëè ãèéìÿò-
ëÿðäÿ þç òÿúÿññöìöíö òàïûð.  

Íÿòèúÿ
Ìöàñèð òÿùñèë êîíñåïñèéàëàðûíäà áèëèê âÿ áà-

úàðûãëàðûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíèí ïñèõîïåäàãîæè
ñèðëÿðè âàð: ìöÿëëèì ãèéìÿòëÿíäèðìÿ çàìàíû øà-
ýèðäèí ùÿì ìÿíèìñÿìÿ ñÿâèééÿñèíè, ùÿì äÿ ãà-
áèëèééÿòëÿðèíèí õöñóñèééÿòëÿðèíè ñþçëÿðëÿ à÷ûãëà-
ìàëû, ðÿãÿìëÿðëÿ èôàäÿ åòìÿëèäèð. Îíëàð áèð-áèðèíÿ
àäåêâàò îëìàëûäûð. Ôîðìàòèâ âÿ ñóììàòèâ ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿíèí äöçýöí âåðèëìÿñè áó èñòèãàìÿòäÿ
ýåíèø èìêàíëàð à÷ûð âÿ ãàðøûéà ÷ûõàí ñóàëëàð àñàí-
ëûãëà þç ùÿëëèíè òàïûð. 

Ãèéìÿòèí  
ïñèõîïåäàãîæè 
ñèðëÿðè

Möÿëëèì 
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ 

çàìàíû øàýèðäèí ùÿì 
ìÿíèìñÿìÿ ñÿâèééÿñèíè,
ùÿì äÿ ãàáèëèééÿòëÿðèíèí
õöñóñèééÿòëÿðèíè ñþçëÿðëÿ
à÷ûãëàìàëû, ðÿãÿìëÿðëÿ 

èôàäÿ åòìÿëèäèð



Áó ýöí áöòöí äöíéàäà éàøàíàí
ïàíäåìèéà áþùðàíû ìèëëè òÿùñèë ñèñ-
òåìëÿðè ãàðøûñûíäà úèääè òÿëÿáëÿð ãî-
éóá. Áó òÿëÿáëÿðäÿí áèðè  òÿäðèñäÿ
ìöõòÿëèô ÈÊÒ òÿëèì òåõíîëîýèéàëà-
ðûíäàí èñòèôàäÿíèí ãà÷ûëìàçëûüûäûð.
Èíäèêè ìÿðùÿëÿäÿ òÿùñèëèí ôàñèëÿñèçëè-
éèíèí òÿìèí îëóíìàñûíäà óüóðëà òÿò-
áèã îëóíàí âèðòóàë, äèñòàíò òÿëèì ÈÊÒ-
íèí òÿùñèëäÿ ýåíèø èìêàíëàðû èëÿ ñÿ-
úèééÿëÿíèð.  

Ìÿëóìäóð êè, òÿùñèëèí ìîäåðí-
ëÿøäèðèëìÿñè úÿìèééÿòèí ôÿàë êþìÿéè
èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí öìóììèëëè âÿçè-
ôÿäèð.  Ìÿùç áó, òÿùñèëäÿ êåéôèééÿòÿ
íàèë îëìàüà ñÿáÿá îëàúàã. Ìöàñèð
èíôîðìàòèêàíûí ìåòîä âÿ âàñèòÿëÿðè-
íèí èíêèøàôû âÿ ìöêÿììÿëëèéè òÿùñèë
âÿ åëì ìöùèòèíÿ äàõèë îëìàüà èìêàí
âåðèð. 

Àðòàí èíôîðìàñèéà àõûíû, ðåêëàì,
êîìïöòåð òåõíîëîýèéàëàðûíûí òÿòáèãè
øàýèðäëÿðèí èäðàê ãàáèëèééÿòèíÿ âÿ
îíëàðûí  òÿðáèéÿñèíÿ áþéöê òÿñèð ýþñ-
òÿðèð. Îíëàð ÿòðàô àëÿìè éåíè áèð øÿêèë-
äÿ ãÿáóë åäèðëÿð. Áó èøäÿ øàýèðäëÿðÿ
áèëèêëÿðè ìöñòÿãèë øÿêèëäÿ þìðöðáîéó

þéðÿíìÿê èñòÿêëÿðè êþìÿê åäèð. 
Áó èøäÿ îíëàðûí ÿñàñ êþìÿê÷èëÿ-

ðè  èäðàêè ôÿàëèééÿò âÿ ìàðàã, éÿíè,
éåíè áèëèêëÿð ÿëäÿ åòìÿê àðçóñóäóð.
Òÿùñèëàëàíëàðûí ÿìÿêñåâÿðëèéè äÿ
åéíè äÿðÿúÿäÿ âàúèáäèð. Ìÿùç ùÿð
êÿñ þçöíÿ ëàçûì îëàí ìÿëóìàòû òàï-
ìàüû âÿ îíäàí äöçýöí , ëàçûìè ìÿã-
ñÿäëÿð ö÷öí èñòèôàäÿ åòìÿéè áàúàð-
ìàëûäûð.

Áó èñÿ òÿùñèë ïðîñåñèíèí åôôåêòèâ-
ëèéèíèí éöêñÿê ÿéàíèëèê äÿðÿúÿñè ùå-
ñàáûíà àðòìàñûíà, ÿéàíè-îáðàçëû òÿ-
ôÿêêöðöí, øöóðóí, þçöíöèíêèøàôûí âÿ
øàýèðäëÿðèí ôÿàëëûüûíûí èíêèøàôûíà ýÿ-
òèðèá ÷ûõàðûð.

Ìöàñèð òÿùñèëäÿ ÈÊÒ-íèí 
èñòèôàäÿñèíèí ÿùÿìèééÿòè
Òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ èíôîðìàòèêà

âÿ èíôîðìàñèéà-êîììóíèêàñèéà
òåõíîëîýèéàëàðûíûí þéðÿíèëìÿñè àøà-
üûäàêû ìÿãñÿäëÿðÿ íàèë îëìàüà éþ-
íÿëèá:

- òÿùñèë ñèñòåìèíèí äàâàìëû èíêè-
øàô ìåõàíèçìèíèí éàðàäûëìàñû, éÿíè,
òÿùñèëèí éåíè ìöàñèð êåéôèééÿòèíÿ íàèë

îëìàã,
- êîìïöòåð ñàâàäëûëûüûíûí ôîð-

ìàëàøäûðûëìàñû,
- òÿäðèñ ôÿàëèééÿòèíäÿ âÿ ýöíäÿëèê

ùÿéàòäà èíôîðìàñèéà èëÿ èøëÿìÿê ö÷öí
êîìïöòåð òåõíèêàñûíäàí èñòèôàäÿ áà-
úàðûãëàðûíû þéðÿíìÿê,

- ìààðèôëÿíìÿéÿ ìàðàüûí àðòû-
ðûëìàñû,  òåõíèêè òÿëèì âàñèòÿëÿðèíÿ
äèããÿòëè  éàíàøìàíû òÿðáèéÿ åòìÿê,

- òÿäãèãàò âÿ ïðàêòèê áàúàðûãëà-
ðûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû,

- äöíéàýþðöøöí, ìàðàãëûëûüûí,
äàâàìëû äèããÿòèí, éàääàøûí, øöóðóí
ôîðìàëàøìàñû.

Ïðîãðàì âàñèòÿëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ
åäÿðÿê òÿäðèñ ìÿëóìàòëàðûíû ìöõòÿëèô
ôîðìàëàðäà åêðàíäà òÿãäèì åòìÿê
îëàð:

- Áèëèêëÿðèí ìÿíèìñÿíèëìÿñè, áà-
úàðûã âÿ ñÿðèøòÿëÿðèí  ÿëäÿ åäèëìÿñè
ïðîñåñëÿðèíÿ òÿøÿááöñ åòìÿê,

- Òÿëèìèí íÿòèúÿëÿðèíÿ ìöòÿìàäè
íÿçàðÿòè ùÿéàòà êå÷èðìÿê,

- Ìöÿééÿí äöøöíúÿ íþâëÿðèíè
ôîðìàëàøäûðìàã âÿ ìöÿééÿíëÿøäèð-
ìÿê,

- Øàýèðäëÿðèí áèëèê âÿ òÿäðèñ ôÿà-
ëèééÿòëÿðèíè àêòèâëÿøäèðìÿê.

Äèäàêòèê ïðèíñèïëÿð áàõûìûí-
äàí  ïðîãðàì âÿñàèòëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ
åòìÿêëÿ ñÿìÿðÿëè ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ÿí ìöùöì ìåòîäèêè èñòèãàìÿòëÿð:

- òÿëèì ïðîñåñèíèí ôÿðãëÿíäèðèë-
ìÿñè (ìÿñÿëÿí, ìöõòÿëèô ìöðÿêêÿá
äÿðÿúÿëè èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ ÿëäÿ åäèë-
ìèø ìÿãñÿäÿ ìÿðùÿëÿëè èðÿëèëÿìÿ),

- òÿëèì ìîòèâàñèéàñûíûí ýöúëÿí-
äèðèëìÿñè,

- øàýèðäèí òÿäðèñ ìàòåðèàëûíû
þéðÿíìÿñè ñòðàòåýèéàñû,

- åêñïåðèìåíò øÿðàèòèíäÿ þéðÿ-
íèëÿí ïðîñåñëÿðèí âÿ éà ùàäèñÿëÿðèí
ìîäåëëÿøäèðèëìÿñè âÿ èìèòàñèéàñû,
ëàáîðàòîðèéà èøëÿðèíèí àïàðûëìàñû
(ìÿñÿëÿí, êèìéà, ôèçèêà),

- øàýèðäèí âÿ ìöÿëëèìèí òÿùñèë
ôÿàëèééÿòèíèí èíôîðìàñèéà ìÿäÿíèé-
éÿòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû (ìÿñÿëÿí,
åëåêòðîí úÿäâÿëëÿðäÿí èñòèôàäÿ åò-
ìÿêëÿ).

Áó ýöí òÿùñèëèí áöòöí ìÿðùÿëÿ-
ëÿðèíäÿ èíôîðìàñèéà òÿñèðëÿðèíèí ýö-
úöíÿ ýþðÿ àïàðûúû éåð ìóëòèìåäèà
âàñèòÿëÿðèíÿ àéðûëûð.  Áó, èíôîðìàñèéà
òåõíîëîýèéàëàðûíûí ÿí ìöàñèð íþâö-
äöð, ìóëòèìåäèà àäûíû àëìûøäûð êè, áó
äà ìöõòÿëèô èíôîðìàñèéàëàðûí ñèíòåçè
äåìÿêäèð. 

Òÿùñèëäÿ àøàüûäàêû ìóëòèìåäèà
íþâëÿðè ÿí ÷îõ ìàðàã äîüóðóð:

åëåêòðîí äÿðñëèêëÿð
åëåêòðîí åíñèêëîïåäèéàëàð
ìóëòèìåäèà êèòàáëàðû, 
ñÿíÿäëÿð
ôîòîàëáîìëàð âÿ ñ.

Áåëÿëèêëÿ, ÈÊÒ-íèí äÿðñëÿðäÿ èñ-
òèôàäÿñè øàýèðäëÿðèí èäðàê èìêàíëàðû-
íûí èíêèøàôûíà êþìÿê åäèð êè, áó
äÿðñëÿðäÿ îíëàð áþéöê ùÿâÿñëÿ âÿ
ôÿàëëûãëà èøòèðàê åäèðëÿð. Áóíäàí ÿëà-
âÿ, îíëàð òÿäðèñ ìàòåðèàëûíû äÿðê åäèð
âÿ óçóí ìöääÿò ìÿíèìñÿéèðëÿð.
ÈÊÒ-äÿí èñòèôàäÿ íÿòèúÿñèíäÿ øà-
ýèðäëÿðäÿ øÿõñèééÿòèí ìöñòÿãèëëèê,
ìÿñóëèééÿò,þùäÿëèê, äÿãèãëèê, íè-
çàì-èíòèçàì, äöíéàýþðöø, äèíëÿìÿê
âÿ ëàçûìè ãÿðàð ãÿáóë åòìÿê áàúàðû-
üû êèìè êåéôèééÿòëÿðè èíêèøàô åäèð.
Ùÿì÷èíèí èäàðÿåòìÿ òåõíèêàñûíäàí
èñòèôàäÿ, èíôîðìàñèéà àõòàðûøû âÿ éåíè
áèëèêëÿð èíêèøàô åäèð. Ùÿð ýöí òÿëÿáÿ-
ëÿð êîìïöòåð òåõíîëîýèéàñûíäà éåíè
âÿ òÿçÿ áèëèêëÿð àõòàðûðëàð. ÈÊÒ òÿ-
áèÿòäÿ, úÿìèééÿòäÿ, èíêèøàôäà,ôÿà-
ëèééÿòäÿ êå÷ÿí ùÿð ùàíñû áèð ïðîñåñè
ýþñòÿðìÿéÿ èìêàí âåðèð.

Áåëÿëèêëÿ, ÈÊÒ éàëíûç òÿëÿáÿëÿ-
ðèí áèëèêëÿðèíèí ìÿíèìñÿíèëìÿñèíÿ
äåéèë, ùÿì äÿ þçöíö èíêèøàô åòäèð-
ìÿéÿ, éàðàäûúû âÿ çåùíè èíêèøàôà êþ-
ìÿê åäèð.

Ðÿíà ÐÇÀÉÅÂÀ, 
ÀÄÏÓ íÿçäèíäÿ ÀÄÏÊ-íèí 

êèìéà-áèîëîýèéà ìöÿëëèìè
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ÑÑÐÈ-íèí 50 èëëèéè àäûíà Àçÿðáàé-
úàí Ïåäàãîæè Õàðèúè Äèëëÿð Èíñòè-
òóòóíó 1979-úó èëäÿ áèòèðìèø Ñàäû-
ãîâà Òÿðàíÿ Ùèäàéÿò ãûçûíà 2006-
úû èëäÿ âåðèëìèø ÁÁ-Û-002867 íþì-
ðÿëè äóáëèêàò äèïëîìó èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Òåõíèêè Êîëëåú
òÿðÿôèíäÿí 2016-úû èëäÿ Âÿëèéåâà
Ôÿðãàíÿ ßêáÿð ãûçûíà âåðèëìèø ÀÀ-
025795 íþìðÿëè ñóááàêàëàâð äèïëî-
ìóíà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñà-
éûëûð.

Áèëÿñóâàð øÿùÿð 4 íþìðÿëè òàì îð-
òà ìÿêòÿáè 2019-úó èëäÿ áèòèðìèø
Øèõÿëèéåâà Àéñó Íàìèê ãûçûíà âå-
ðèëìèø Å-255280 íþìðÿëè àòòåñòàò èò-
äèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Äþâëÿò Èäàðÿ-
÷èëèê Àêàäåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí
1998-úè èëäÿ Ýöëìÿììÿäîâ Äàø-
ãûí Ýöëìÿììÿä îüëóíà âåðèëìèø
À-021872 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëî-
ìó âÿ ÿëàâÿñè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

6 íþìðÿëè Áàêû Ïåøÿ Ëèñåéè òÿðÿ-
ôèíäÿí 2018-úè èëäÿ Àáäóëìàáóäîâ
Çàóð Øàùèí îüëóíà âåðèëìèø Å-
176938 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 260 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1992-úè èëäÿ
áèòèðìèø Àëëàùâåðäèéåâ Ãÿçÿíôÿð
Èñýÿíäÿð îüëóíà âåðèëìèø À-792138
íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè
(èíäèêè Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè)
òÿðÿôèíäÿí 1995-úè èëäÿ Øàùâåðäè-
éåâà Ñÿáèíÿ Àäèë ãûçûíà âåðèëìèø
ÀÁ-Û-000103 íþìðÿëè äèïëîì èòäè-
éè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüúàáÿäè øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2015-úè èëäÿ
áèòèðìèø Íàäèðîâ Òàéôóí Âöãàð îü-
ëóíà âåðèëìèø À-585176 íþìðÿëè àò-
òåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿäÿáÿé ðàéîí 1 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 1982-úè èëäÿ áèòèðìèø Àá-
áàñîâà Èðàäÿ Ùöñåéí ãûçûíà âåðèë-

ìèø 739174 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Òîâóç ðàéîí Êþùíÿãàëà êÿíä òàì
îðòà ìÿêòÿáè 2004-úö èëäÿ áèòèðìèø
Çåéíàëîâà Òóðàíÿ Ñöëåéìàí ãûçûíà
âåðèëìèø À-636700 íþìðÿëè òàì îð-
òà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Òîâóç ðàéîí Ãîâëàð øÿùÿð 3 íþì-
ðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2001-úè èëäÿ
áèòèðìèø Íÿñèáîâ Úîøãóí Àüàâåðäè
îüëóíà âåðèëìèø 569872 íþìðÿëè îð-
òà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Òîâóç ðàéîí Äöç Ãûðûãëû êÿíä 1
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1993-úö
èëäÿ áèòèðìèø Ñàëìàíîâà Ìàùèðÿ Èí-
òèçàð ãûçûíà âåðèëìèø À-206871
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àò-
òåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãÿáÿëÿ ðàéîí ×àðõàíà êÿíä òàì
îðòà ìÿêòÿáè 1998-úè èëäÿ áèòèðìèø
Àüàéåâ Çàùèä Ñþùðàá îüëóíà âåðèë-
ìèø À-140479 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäè-
éè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 107 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2003-úö èëäÿ
áèòèðìèø Áàëàêèøèéåâà (ßëèéåâà)
Ýöëñöì Âàãèô ãûçûíà âåðèëìèø Á-
655384 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿðóð ðàéîí Èáàäóëëà êÿíä òàì îð-
òà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2006-úû èëäÿ
áèòèðìèø Àáäóëëàéåâ Íèéÿìÿääèí
Äÿðäàéûë îüëóíà âåðèëìèø À-280985
íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿðóð ðàéîí ×ÿð÷èáîýàí êÿíä òàì
îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2010-úó
èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà Àéñóí
Ðàñèì ãûçûíà âåðèëìèø À-893670
íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿðóð ðàéîí ×îìàüòóð êÿíä òàì
îðòà ìÿêòÿáè 2004-úö èëäÿ áèòèðìèø
Ñöëåéìàíîâà (ßëèéåâà) Ýöëíàð Åë-
øàä ãûçûíà âåðèëìèø À-749597 íþì-
ðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñà-
éûëûð.    

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíè-
âåðñèòåò òÿðÿôèíäÿí 2019-úó èëäÿ Ãÿ-
äèìÿëèéåâà Äèëáÿð Íóùáàëà ãûçûíà âå-
ðèëìèø Ú-036625 íþìðÿëè áàêàëàâð
äèïëîìó âÿ ÿëàâÿñè èòäèéè ö÷öí åòèáàð-
ñûç ñàéûëûð.

Àáøåðîí ðàéîí Ñàðàé ãÿñÿáÿ 2 íþì-
ðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2020-úè èëäÿ áè-
òèðìèø Àüàáÿéîâ Ôÿðèä Åë÷èí îüëóíà
âåðèëìèø Å-292042 íþìðÿëè àòòåñòàò èò-
äèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 225 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2019-úó èëäÿ áèòèð-
ìèø Àõóíäçàäÿ Ôÿõðè Åë÷èí îüëóíà âå-
ðèëìèø Ú-240225 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð. 

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Ôàèã Øàùáàçëû âÿ Àðèô ßëÿêáÿðîâ
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòå-
òèíèí ïðîðåêòîðó Øàèã ßñýÿðîâà àòàñû

ßÙßÄ ÌÖßËËÈÌÈÍ
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð
âÿ äÿðèí ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèðëÿð.

ÀËËÀÙ  ÐßÙÌßÒ  ÅËßÑÈÍ!

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 
Áàø ðåäàêòîð 
Ñàðâàí Èáðàùèìîâ 538-21-55

Ìöùàñèáàòëûã 539-67-74
Ðåêëàì âÿ åëàíëàð 539-20-77 (òåë./ôàêñ)

Öíâàí: ÀÇ-1100, Áàêû øÿùÿðè, Ìÿòáóàò ïðîñïåêòè, 
529-úó ìÿùÿëëÿ 23 Ì, Ìÿòáóàò Åâè, 5-úè ìÿðòÿáÿ

Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ éûüûëûð 
âÿ “Àçÿðáàéúàí” íÿøðèééàòûíäà ÷àï îëóíóð

Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí úöìÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû 5 ñàéëû “Ìÿòáóàò øþáÿñè” 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà ¹ 022327,  Èíäåêñ: 0003,  Òèðàæ 6794,  Ñèôàðèø 2936

Ìÿñóë íþâáÿò÷è: Î.Ìóñòàôàéåâ

“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”

Òÿùñèëèí ôàñèëÿñèçëèéèíèí òÿìèí
îëóíìàñûíäà óüóðëà òÿòáèã îëóíàí

äèñòàíò òÿùñèë ÈÊÒ-íèí ýåíèø
èìêàíëàðû èëÿ ñÿúèééÿëÿíèð

Ñèâèëèçàñèéàíûí ìöàñèð
ìÿðùÿëÿñèíäÿ áèç åëìèí,
òåõíèêàíûí, õöñóñèëÿ äÿ òåõ-
íîëîýèéàëàðûí ñöðÿòëè èíêè-
øàôûíûí øàùèäèéèê. Ìöàñèð
èíñàí ö÷öí, áó ñöðÿòëÿ äÿ-
éèøÿí øÿðàèòÿ óéüóíëàøìàã
ìÿãñÿäèëÿ þçöíö èíêèøàô åò-
äèðìÿéÿ âÿ þç éàðàäûúû ãà-
áèëèééÿòèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿ-
éÿ ùàçûð îëìàã ëàçûìäûð. 

ÈÊÒ-íèí øàýèðäëÿðèí áèëèê
ãàáèëèééÿòëÿðèíÿ òÿñèðè 

Òÿùñèë Íàçèðëèéè-
íèí “Ïåøÿ òÿìà-
éöëëö ñèíèôëÿðèí
òÿøêèëè” ëàéèùÿñè
÷ ÿ ð ÷ è â ÿ ñ è í ä ÿ
“Ãÿùðÿìàíûíû òà-
íû” äåâèçè àëòûíäà
îíëàéí øÿêèëäÿ
“Íÿ? Ùàðàäà? Íÿ
çàìàí?” èíòåëëåê-
òóàë îéóíó êå÷èðè-
ëèá.

Îéóíóí êå÷èðèëìÿñèíäÿ ìÿãñÿä
ýÿíúëÿðÿ âÿòÿíïÿðâÿðëèê ùèññèíèí âÿ
âÿòÿíäàøëûã ìþâãåéèíèí àøûëàíìàñû,
òàðèõèìèçÿ, ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðÿ
ùþðìÿò ùèññèíèí òÿáëèüè, òîðïàãëàðûìû-
çûí àçàäëûüû óüðóíäà èýèäëèê íöìóíÿñè
ýþñòÿðìèø ãÿùðÿìàíëàðûìûçûí òàíûäûë-
ìàñû, øàýèðäëÿðäÿ èíòåëëåêòóàë ñÿâèé-
éÿíè, äöíéàýþðöøöíö ñòèìóëëàøäûðìàã
âÿ ïåøÿ òÿìàéöëëö ñèíèôëÿð àðàñûíäà
öíñèééÿò âÿ ÿìÿêäàøëûã ÿëàãÿëÿðèíèí
ýöúëÿíäèðèëìÿñèäèð.

Èíòåëëåêòóàë îéóíäà ðåñïóáëèêà öç-
ðÿ 25 ìÿêòÿá èøòèðàê åäèá. Íÿòèúÿëÿðÿ
ÿñàñÿí, Û éåðè Áàêû øÿùÿðè 234 íþìðÿ-

ëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí “Ãàðàáàü”, ÛÛ
éåðè Ãóáà ðàéîíó Àëåêñåéåâêà êÿíä
òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí “Éóðä”, ÛÛÛ éåðè
Íåôò÷àëà ðàéîíó Õûëëû 1 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáèí ïåøÿ ñèíèôëÿðèíäÿí èáà-
ðÿò êîìàíäàëàðû òóòóá. Ãàëèáëÿðèí
Ôÿõðè Ôÿðìàí âÿ õàòèðÿ ùÿäèééÿëÿðè
èëÿ ìöêàôàòëàíäûðûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòó-
ëóá.

Ãåéä åäÿê êè, “Ãÿùðÿìàíûíû òàíû”
äåâèçè àëòûíäà “Íÿ? Ùàðàäà? Íÿ çà-
ìàí?” èíòåëëåêòóàë îéóíó “Ýÿíúëÿðèí
Èíòåëëåêòóàë Èíêèøàô Ìÿðêÿçè” Èúòèìàè
Áèðëèéèíèí áèðýÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ ùÿéà-
òà êå÷èðèëèá. 

“Ãÿùðÿìàíûíû òàíû” äåâèçè 
àëòûíäà “Íÿ? Ùàðàäà? Íÿ çàìàí?”

èíòåëëåêòóàë îéóíó êå÷èðèëèá
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Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí 2020-
2021-úè òÿäðèñ èëè ö÷öí ùÿéàòà êå÷èðèëìèø
Ùþêóìÿòëÿðàðàñû Òÿãàöä Ïðîãðàìû ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã ùöãóãó
ãàçàíìûø òÿëÿáÿëÿðäÿí áèðè äÿ Íèëóôÿð
Úÿëèëîâàäûð.  

- Îðòà ìÿêòÿáäÿ ùàíñû ôÿíëÿðÿ äàùà
÷îõ ìàðàã ýþñòÿðèðäèíèç?  Ìÿêòÿá èëëÿ-
ðèíäÿ ùàíñû óüóðëàðûíûçû (ìöñàáèãÿ,
îëèìïèàäàëàð âÿ ñ.) ãåéä åäÿ áèëÿðäèíèç?

- Ìÿí áöòöí ôÿíëÿðè åéíè äÿðÿúÿäÿ
ñåâìèøÿì, àììà ÿí õîøëàäûüûì ôÿíëÿð
ùóìàíèòàð åëìëÿð îëóá. Ìÿêòÿá èëëÿðèíäÿ
áèð ÷îõ ìöñàáèãÿëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿéÿ ùÿ-
âÿñèì áþéöê îëóá. Õöñóñè èëÿ ìÿêòÿá
òÿäáèðëÿðèíäÿ øåèðëÿð ñþéëÿìèøÿì, ïëàêàò
÷ÿêìèøÿì, èíøà éàçìûøàì, ìöõòÿëèô âèê-
òîðèíàëàðäà èøòèðàê åòìèøÿì. Áèð ñûðà ìö-
ñàáèãÿëÿðäÿ áèðèíúè éåðëÿðè òóòóá, ñåðòèôè-
êàòëàð âÿ äèïëîìëàðà ëàéèã ýþðöëìöøÿì. 

- Ùþêóìÿòëÿðàðàñû Òÿãàöä Ïðîãðà-
ìûíûí òÿãàöäöíö ãàçàíìûñûíûç. Áåëÿ áèð

ïðîãðàìûí éàðàòäûüû èìêàíëàðû áèð ýÿíú
îëàðàã íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç ?

- Áÿëè, áó èë ïðîãðàìà ãÿáóë îëóíìó-
øàì. Ïðîñåñ ÷îõ ìàðàãëû èäè. Ùå÷ áèð ÷ÿ-
òèíëèê ÷ÿêìÿäèì. Äöøöíöðÿì êè, áó òÿ-
ãàöäö ãàçàíìàã ùÿð áèð ýÿíú ö÷öí áþ-
éöê áèð øàíñäûð. Òÿãàöä ñàéÿñèíäÿ âàëè-
äåéíëÿðèìäÿí ìàääè îëàðàã àñûëû îëìàäàí
àëè òÿùñèëèìè óüóðëà áàøà ÷àòäûðà áèëÿúÿ-
éÿì. 

- Çÿùìÿò îëìàñà, èõòèñàñ èñòèãàìÿòè-
íèç âÿ ñå÷äèéèíèç àëè ìÿêòÿá áàðÿäÿ ìÿ-
ëóìàò âåðÿðäèíèç?

- Ìîñêâà Äþâëÿò Áåéíÿëõàëã ßëàãÿ-
ëÿð Óíèâåðñèòåòè áåéíÿëõàëã ïðîôèëëè ìöòÿ-

õÿññèñëÿðèí ùàçûðëàíìàñû öçðÿ íöôóçëó
óíèâåðñèòåò ìÿðêÿçëÿðèíäÿí áèðèäèð. Ìÿí
ÌÝÈÌÎ-íóí Áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð
ôàêöëòÿñèíè ñå÷ìèøÿì. ÌÝÈÌÎ áåéíÿë-
õàëã ìöíàñèáÿòëÿð èõòèñàñ ùàçûðëûüû èñòèãà-
ìÿòè öçðÿ áó èë ãëîáàë ðåéòèíãäÿ ÿí íö-
ôóçëó 100 óíèâåðñèòåò ñûðàñûíäà éåð àëûá.
Àëè ìÿêòÿáèí ìÿçóíëàðû éöêñÿêùàçûðëûã
ñÿâèééÿñè èëÿ ñå÷èëèð âÿ áèð ñûðà äþâëÿò ãó-
ðóìëàðûíäà àïàðûúû éåðëÿðäÿ òÿìñèë îëó-
íóðëàð.  

- Òÿùñèë àëäûüûíûç óíèâåðñèòåòäÿ òÿä-
ðèñ ïðîñåñèíèí òÿøêèëè áàðÿäÿ íÿ äåéÿ áè-
ëÿðñèíèç? Ïàíäåìèéà àëè ìÿêòÿáèí èøèíÿ
íåúÿ òÿñèð åäèá? 

- Ïàíäåìèéà Ðóñèéàíûí áèð ñûðà àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè êèìè ÌÝÈÌÎ-íóí
äà òÿäðèñ ïðîñåñèíÿ òÿñèð åäèá. Íîéàáðà
ãÿäÿð óíèâåðñèòåòäÿ òÿäðèñ ÿéàíè èäè.
Òÿëÿáÿëÿð âÿ ìöÿëëèìëÿð ìàñêà ýåéè-
íèðäè âÿ ìÿñàôÿ ñàõëàéûðäû. Àììà
Ìîñêâàäà éîëóõìà ùàëëàðûíûí àðòìàñû
èëÿ ÿëàãÿäàð äèñòàíò òÿùñèëÿ êå÷äèê. Áèð
ñûðà  ÿúíÿáè ïðîôåññîðëàðûí ìöùàçèðÿëÿ-
ðè äÿ àðòûã äèñòàíò ôîðìàòäà äàâàì åòäè-
ðèëèð. 

- Ñèç õàðèúäÿ òÿùñèë ö÷öí ÌÝÈÌÎ -
íó ñå÷ìèñèíèç. Ðóñèéà âÿ ïîñòñîâåò ìÿ-
êàíûíäà íöôóçëó àëè ìÿêòÿáèí òÿëÿáÿñè
îëìàã ñèçÿ ùàíñû ùèññëÿðè éàøàäûð?

- ÌÝÈÌÎ-íóí òÿëÿáÿñè îëìàã ìÿ-
íÿ ñåâèíú ùèññëÿðè áÿõø åäèð. Áåëÿ áèð
óíèâåðñèòåòäÿ òÿùñèë àëìàüûì ùÿì ìÿ-
íèì ö÷öí, ùÿì äÿ àèëÿì ö÷öí áþéöê øÿ-
ðÿôäèð. Ìÿíèì àòàì âÿêèëäèð, î, ìÿíè áó
ñàùÿéÿ ùÿâÿñëÿíäèðèá, ìàðàã àøûëàéûá.
Ìÿí ùÿìèøÿ áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿðëÿ
ìàðàãëàíìûøàì âÿ áó óíèâåðñèòåòÿ ãÿ-
áóë îëìàã ìÿíèì àðçóì îëóá. Ùÿì÷è-
íèí, ìÿí áó íöôóçëó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ñèíèí òÿëÿáÿñè îëìàüûìëà ôÿõð åäèðÿì,
÷öíêè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðå-
çèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ ìÿùç Ìîñêâà
Äþâëÿò Áåéíÿëõàëã ßëàãÿëÿð Óíèâåðñèòå-
òèíè áèòèðèá. Áó, ìÿíèì ö÷öí áþéöê ôÿõð-
äèð. 

- Áèëèðñèíèç êè, Àçÿðáàéúàí ùàçûðäà
þçöíöí øÿðÿôëè òàðèõèíè éàøàéûð. Òîðïàã-
ëàðûìûçûí èøüàëäàí àçàä îëóíìàñû âÿ
áþéöê Ãÿëÿáÿìèç áàðÿäÿ íÿ äåéÿ áèëÿð-
ñèíèç?

- Áó, äîüðóäàí äà áþéöê ãÿëÿáÿäèð.
×îõ áþéöê ãöðóð ùèññè äóéóðàì êè, 28 èë
ñîíðà íÿùàéÿò, äîüìà òîðïàãëàðûìûç àçàä
åäèëäè. Áóíóí ö÷öí áöòöí õàëãûìû ñÿìèìè
ãÿëáäÿí òÿáðèê åäèðÿì! Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè, Àëè Áàø Êîìàí-
äàíûìûç Èëùàì ßëèéåâÿ ìèííÿòäàðëûüûìû
áèëäèðèðÿì. Áó éîëäà úàíëàðûíû ãóðáàí âå-
ðÿðÿê Øÿùèäëèê çèðâÿñèíÿ éöêñÿëìèø áöòöí
ùÿðáè÷èëÿðèìèçÿ Àëëàùäàí ðÿùìÿò äèëÿéè-
ðÿì.

- Ýÿëÿúÿê ïëàí âÿ ùÿäÿôëÿðèíèç áà-
ðÿäÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç?

- ÌÝÈÌÎ-éà ãÿáóë îëìàã êàðéåðà-
ìûí èíêèøàôû ö÷öí áþéöê áèð àääûìäûð.
ÌÝÈÌÎ-íóí ñàéÿñèíäÿ õàðèúè äèëëÿðè þé-
ðÿíÿúÿéÿì, ýÿëÿúÿêäÿ õàðèúè þëêÿëÿðäÿ
ñÿôèðëèêëÿðäÿ èøëÿéÿúÿê âÿ Àçÿðáàéúàíû
ãöðóðëà òÿìñèë åäÿúÿéÿì.

- Ìöñàùèáÿéÿ ýþðÿ ìèííÿòäàðëû-
üûìûçû áèëäèðèð âÿ óüóðëàð àðçóëàéûðûã!

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

"Àçÿðáàéúàíû ãöðóðëà
òÿìñèë åäÿúÿéÿì"

Íèëóôÿð Úÿëèëîâà: "ÌÝÈÌÎ-éà
ãÿáóë îëìàã êàðéåðàìûí èíêèøàôû

ö÷öí áþéöê áèð àääûìäûð" 

Ìÿëóìäóð êè, ãëîáàëëàøàí äöíéà-
äà ùÿð áèð þëêÿíèí ýÿëÿúÿéè ùÿðòÿ-
ðÿôëè èíêèøàô åòìèø, éöêñÿê ñÿðèøòÿ
âÿ áàúàðûãëàðà ìàëèê èíñàí êàïè-
òàëûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäàí áè-
ëàâàñèòÿ àñûëûäûð. Áó ùÿäÿôëÿðÿ
÷àòìàã ö÷öí àðòûã áèð íå÷ÿ èëäèð
êè, þëêÿìèçäÿ ýÿíúëÿðèí äöíéàíûí
íöôóçëó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
òÿùñèë àëìàñûíû íÿçÿðäÿ òóòàí áèð
ñûðà äþâëÿò ïðîãðàìëàðû, ëàéèùÿëÿð
ðåàëëàøäûðûëûð. Îíëàðûí àðàñûíäà
ìöõòÿëèô þëêÿëÿðëÿ èêèòÿðÿôëè ðàçû-
ëàøìàëàð ÿñàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí Ùþêóìÿòëÿðàðàñû Òÿãàöä
Ïðîãðàìëàðûíû äà ýþñòÿðìÿê
îëàð. Ñîí èëëÿðäÿ ìèíëÿðëÿ àçÿð-
áàéúàíëû ýÿíú áó ïðîãðàìëàðäàí
éàðàðëàíìàã èìêàíû ãàçàíûá. 

Òàíûòûì. Íèëóôÿð Âàùèä ãûçû Úÿëèëîâà 2002-úè èëäÿ Áàêûäà
àíàäàí îëóá. 2009-úó èëäÿ 20 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéÿ äàõèë
îëóá âÿ 2020-úè èëäÿ áó òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíè áèòèðèá. 2020-úè èë-
äÿ Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñûíûí Ìîñêâà Äþâëÿò Áåéíÿëõàëã ßëàãÿ-
ëÿð Óíèâåðñèòåòèíèí (ÌÝÈÌÎ) áàêàëàâð ïèëëÿñèíÿ ãÿáóë îëóá. 

Áåéíÿëõàëã åëìè êîíôðàíñ 17-18
äåêàáð 2020-úè èë òàðèõëÿðäÿ Àçÿðáàé-
úàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè (ÀÄ-
ÏÓ) âÿ Êàíàäàíûí Åäìîíòîí Êîíêîð-
äèà Óíèâåðñèòåòè (Úîíúîðäèà Óíèâåðñèòé
îô Åäìîíòîí) èëÿ áèðýÿ êå÷èðèëèá.

Êîíôðàíñûí ïëåíàð èúëàñûíäà ëàéèùÿ
ðÿùáÿðè Ëåéëà Òàüûéåâà áèëäèðèá êè, áó
ëàéèùÿíèí èúðàñû èëÿ èíêëöçèâ òÿùñèë ñà-
ùÿñèíäÿ êàäð ïîòåíñèàëûíûí ýöúëÿíäè-
ðèëìÿñè, äÿðñëèê âÿ äèýÿð ÿéàíè âÿñàèò-
ëÿðèí ùàçûðëàíìàñû, èíêëöçèâ úÿìèééÿ-
òèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ö÷öí èúòèìàè
ìààðèôëÿíäèðìÿíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè,
ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñûíûí òÿêìèëëÿøäè-
ðèëìÿñèíÿ äàèð òÿêëèôëÿðèí ùàçûðëàíìàñû
âÿ äèýÿð èñòèãàìÿòëÿðäÿ èøëÿð ýþðöëöá.
Áóíóíëà äà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Ïðåçèäåíòè ìþùòÿðÿì Èëùàì ßëèéå-
âèí 14 äåêàáð 2017-úè èë òàðèõëè Ñÿðÿí-
úàìû èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “2018-2024-úö
èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
ñàüëàìëûã èìêàíëàðû ìÿùäóä øÿõñëÿð
ö÷öí èíêëöçèâ òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ
Äþâëÿò Ïðîãðàìû”íäà ãàðøûéà ãîéóëàí
áèð ñûðà ìÿãñÿäëÿðèí ðåàëëàøäûðûëìàñûíà
òþùôÿ âåðèëèá.

ÀÄÏÓ-íóí åëì âÿ èííîâàñèéàëàð
öçðÿ ïðîðåêòîðó, ïðîôåññîð Àñÿô Çàìà-
íîâ ãåéä åäèá êè, ëàéèùÿíèí èúðàñû èñòè-
ãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿð ïåäàãîæè
êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñûíà ìöñáÿò òÿñèð

åäèá. Áåëÿ êè, ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áåé-
íÿëõàëã åêñïåðòëÿðèí èøòèðàêû èëÿ ùàçûð-
ëàíìûø èíêëöçèâ òÿùñèë öçðÿ òÿëèì ìî-
äóëëàðû ÀÄÏÓ-äà 4 èõòèñàñ öçðÿ “Èíê-
ëöçèâ òÿùñèë” ôÿííèíèí ïðîãðàìûíà äàõèë
åäèëèá, ÀÄÏÓ âÿ îíóí ôèëèàëëàðûíäà
ìöàñèð òåõíîëîæè ðåñóðñ âÿ ÿéàíè âÿ-
ñàèòëÿðëÿ òÿìèí åäèëÿí, êàäð ùàçûðëûüû
ö÷öí ôàéäàëû ìÿíáÿ îëàí èíêëöçèâ òÿù-
ñèë ìÿðêÿçëÿðè éàðàäûëûá, ÀÄÏÓ-äà
èíêëöçèâ òÿùñèëèí òÿäðèñè èëÿ ìÿøüóë
îëàí áèð ãðóï ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿ-
òè ìöòÿðÿããè èíêëöçèâ òÿùñèë òÿúðöáÿñè-
íÿ ìàëèê Ïîðòóãàëèéàäà òÿëèì ñÿôÿðèí-
äÿ îëóá.

Àñÿô Çàìàíîâ âóðüóëàéûá êè, ëàéè-
ùÿíèí ãàðøûéà ãîéäóüó ìöùöì ìÿñÿ-
ëÿëÿðäÿí áèðè äÿ èíêëöçèâ òÿùñèëÿ åëìè-
òÿäãèãàò àñïåêòèíäÿí éàíàøìàã, þëêÿ-
ìèçèí åëì âÿ òÿùñèë èúòèìàèééÿòèíè ãà-
áàãúûë äöíéà òÿúðöáÿñè èëÿ éàõûíäàí òà-
íûø åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ áåéíÿëõàëã êîí-
ôðàíñûí òÿøêèë åäèëìÿñèäèð. Ùåñàá åäèðèê
êè, “Èíêëöçèâ òÿùñèë: ðåàëëûãëàð, ÷àüûðûø-
ëàð, ïåðñïåêòèâëÿð” áåéíÿëõàëã åëìè
êîíôðàíñû ìÿëóì ãëîáàë ïàíäåìèéà èëÿ
ÿëàãÿäàð îíëàéí ôîðìàòäà éöêñÿê êåé-
ôèééÿò âÿ òÿøêèëàò÷ûëûãëà êå÷èðèëìÿêëÿ
ùÿì Àçÿðáàéúàí, ùÿì äÿ õàðèúè þëêÿ
ìöòÿõÿññèñëÿðè òÿðÿôèíäÿí êîíôðàíñäà
òÿãäèì åäèëÿúÿê åëìè ìÿðóçÿëÿð ïðî-
ôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòè, òÿäãèãàò÷ûëàð

âÿ äèýÿð ìàðàãëû òÿðÿôëÿð ö÷öí ôàéäàëû
îëàúàãäûð.

Àâðîïà Èòòèôàãûíûí Àçÿðáàéúàíäàêû
ñÿôèðè Êåñòóòèñ Éàíêàóñêàñ þòÿí ìöä-
äÿò ÿðçèíäÿ ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äàéà-
íûãëû ìÿùñóëëàð ùàçûðëàíäûüûíû ãåéä
åäèá. Ñÿôèð, ùÿì÷èíèí áöòöí øàýèðäëÿðèí
êåéôèééÿòëè òÿùñèë àëìàñû ö÷öí åëìè
òÿäãèãàòëàðà ÿñàñëàíàí òÿëèì éàíàøìà-
ëàðûíûí òÿòáèãèíèí âàúèáëèéèíè äèããÿòÿ
÷àòäûðûá.

Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí äèðåêòîð ìöà-
âèíè Öëêÿð Áàáàéåâà èíêëöçèâ òÿùñèëèí
Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèë ñèéàñÿòèíèí ìö-
ùöì òÿðêèá ùèññÿñè îëäóüóíó, ñîí
äþâðëÿðäÿ ãÿáóë åäèëÿí ãàíóí âÿ ïðîã-
ðàìëàðäà èíêëöçèâ òÿùñèëÿ õöñóñè éåð
âåðèëäèéèíè âóðüóëàéûá.

ÓÍÛÚÅÔ-èí Àçÿðáàéúàíäàêû íö-
ìàéÿíäÿëèéèíèí Òÿùñèë ïðîãðàìûíûí
ðÿùáÿðè Ëåéëà Ùÿñÿíîâà Óøàã Ôîíäó-
íóí èúðà åòäèéè îõøàð ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ ÐÈÈÁ èëÿ ÷îõèñòèãàìÿòëè ÿìÿê-
äàøëûã åäèëäèéèíè áèëäèðèá. Î, ùÿì÷èíèí
èíêëöçèâ òÿùñèëèí éàëíûç ÿëèëëèéè îëàíëà-
ðûí äåéèë, áöòöí óøàãëàðûí áÿðàáÿð âÿ
êåéôèééÿòëè òÿùñèë àëìàñûíû òÿøâèã åäÿí
àíëàéûø êèìè òÿáëèü îëóíìàñûíûí âàúèá-
ëèéèíè äèããÿòÿ ÷àòäûðûá.

Òÿãäèìàòëàð áþëöìöíäÿ “Èíêëöçèâ
òÿùñèëèí äÿñòÿêëÿíìÿñè: íÿëÿð ñÿìÿðÿ-
ëèäèð, íÿëÿð äåéèë?” ìþâçóñóíäà òÿãäè-

ìàòëà ÷ûõûø åäÿí Êàíàäàíûí Êîíêîðäèà
Óíèâåðñèòåòèíèí ïðåçèäåíòè ïðîôåññîð
Òèìîòè Ëîðìàí èíêëöçèâ òÿùñèëèí ìèëëè
âÿ áåéíÿëõàëã êîíòåêñòäÿ äàèì òÿê-
ìèëëÿøÿí áèð ïðîñåñ îëäóüóíó âÿ ìöòÿ-
ìàäè èñëàùàòëàð àïàðìàãëà áóíà ùàçûð-
ëûãëû îëìàüûí âàúèáëèéèíè ãåéä åäèá.

Áåéíÿëõàëã òÿùñèë åêñïåðòè äð. Ïèòåð
Ãðàéìñ, èíêëöçèâ òÿùñèë öçðÿ áåéíÿë-
õàëã åêñïåðò Ìàðèêå Ñòèâåíñ, Ëîíäîí
Óíèâåðñèòåò Êîëëåúèíèí èíêëöçèâ òÿùñèë
ìÿðêÿçèíèí äèðåêòîð ìöàâèíè äð. Àìå-
ëèà Ðîáåðòñ âÿ Ïîðòóãàëèéà Òÿùñèë Èäà-
ðÿñèíèí äèðåêòîðó Ôèëîìåíà Ïåðåèðà
èíêëöçèâ òÿùñèëèí óüóðëó òÿòáèãè ö÷öí
éîë õÿðèòÿñè, ìöÿëëèì èíêèøàôûíà äàèð
áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ âÿ òåíäåíñèéàëàð,
èíêëöçèâ òÿùñèëè äÿñòÿêëÿìÿê ö÷öí òÿä-
ðèñ ïðèíñèïëÿðè, áó ñàùÿäÿ áåéíÿëõàëã
òÿúðöáÿ âÿ ïåðñïåêòèâëÿðÿ äàèð ìÿðóçÿ
âÿ òÿãäèìàòëàðëà ÷ûõûø åäèáëÿð.

250-éÿ ãÿäÿð éåðëè âÿ áåéíÿëõàëã
åêñïåðò, èíêëöçèâ òÿùñèë öçðÿ ìöòÿõÿñ-
ñèñ, äîêòîðàíò, ìàýèñòðàíò âÿ ýÿíú
òÿäãèãàò÷ûëàðûí èøòèðàê åòäèéè áåéíÿë-
õàëã êîíôðàíñäà èíêëöçèâ òÿùñèëèí ôÿë-
ñÿôè ÿñàñëàðû, ùöãóãè àñïåêòëÿðè, óíè-
âåðñèòåòëÿðèí èíêèøàôûíûí ñòðàòåæè ïëàí-
ëàøäûðûëìàñûíäà èíêëöçèâ éàíàøìà âÿ
äèýÿð èñòèãàìÿòëÿðäÿ 30-äàí ÷îõ ìà-
ðàãëû ìÿðóçÿëÿð äèíëÿíèëèá, ìöçàêèðÿ-
ëÿð àïàðûëûá.

“Èíêëöçèâ òÿùñèë: ðåàëëûãëàð, 
÷àüûðûøëàð âÿ ïåðñïåêòèâëÿð” 

ÀÄÏÓ Åäìîíòîí
Êîíêîðäèà 

Óíèâåðñèòåòè èëÿ áèðýÿ  
åëìè êîíôðàíñ êå÷èðèá

Àâðîïà Èòòèôàãûíûí ìàëèééÿ
äÿñòÿéè èëÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ
Ôîíäóíóí “Ðåýèîíàë Èíêèøàô”
Èúòèìàè Áèðëèéèíèí (ÐÈÈÁ) èúðà
åòäèéè “Ìöÿëëèìëÿðèí èíêëöçèâ
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ áàúàðûãëàðû-
íûí àðòûðûëìàñû” ëàéèùÿñè ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ “Èíêëöçèâ òÿùñèë:
ðåàëëûãëàð, ÷àüûðûøëàð âÿ ïåðñ-
ïåêòèâëÿð” ìþâçóñóíäà îí-
ëàéí áåéíÿëõàëã åëìè êîíôðàíñ
òÿøêèë îëóíóá. 

“Êþíöëëöëöéöí 
ÁÈÐ à÷àðû” 

Làéèùÿäÿ 100-äÿí 
÷îõ òÿëÿáÿ-êþíöëëö 

èøòèðàê åäèá

“Êþíöëëöëÿð èëè” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû Ýÿíúëÿð Ôîíäóíóí
ìàëèééÿ äÿñòÿéè âÿ “Áèð êþíöëëö” Òÿëÿ-
áÿëÿðèí ßìÿêäàøëûüû Èúòèìàè Áèðëèéèíèí
òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ êå÷èðèëÿí "Êþíöëëöëö-
éöí ÁÈÐ à÷àðû” àäëû ëàéèùÿ áàøà ÷àòûá.

Òÿëÿáÿ-êþíöëëöëÿðèí äöíéàýþðöøöíöí àðòû-
ðûëìàñû, èíòåëëåêòóàë äöøöíìÿ ãàáèëèééÿòèíèí èí-
êèøàô åòäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ êå÷èðèëÿí ëàéèùÿäÿ
19 àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿñèíäÿí
100-äÿí ÷îõ òÿëÿáÿ-êþíöëëö éàðûøûá. “Êþíöëëö-
ëöéöí ÁÈÐ à÷àðû” àäëû îíëàéí êâåñòäÿ èíòåëëåê-
òóàë ñóàëëàð Ãàðàáàüà, òàðèõè ãÿëÿáÿéÿ ùÿñð îëó-

íóá. Îíëàéí øÿêèëäÿ êå÷èðèëÿí ëàéèùÿäÿ ñóàëëàðà
âåðèëÿí úàâàáëàðäàí ãàçàíûëàí õàëëàðà ÿñàñÿí, Û
éåðÿ “Âèúòîðé”, ÛÛ éåðÿ “Äèàìîíä”, ÛÛÛ éåðÿ
“Ýàìå îâåð” êîìàíäàñûíûí òÿëÿáÿ-êþíöëëöëÿðè
ëàéèã ýþðöëöá.

Ãåéä åäÿê êè, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí “Áèð” òÿ-
ëÿáÿ-êþíöëëö ïðîãðàìû ìèëëè êþíöëëö ïëàòôîð-
ìàñû êèìè 24 ìèíäÿí ÷îõ òÿëÿáÿ-êþíöëëö öçâÿ
ìàëèêäèð. Òÿëÿáÿëÿðèí øÿõñè èíêèøàôû âÿ àñóäÿ
âàõòûíûí ñÿìÿðÿëè äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí 6 èñ-
òèãàìÿòäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ïðîãðàì òÿðÿôèí-
äÿí èíäèéÿäÿê 600-äÿí ÷îõ éåðëè âÿ áåéíÿëõàëã
òÿäáèðÿ êþíöëëö âÿ òÿøêèëàòè äÿñòÿê âåðèëèá. ÁÈÐ
êþíöëëö îëìàã èñòÿéÿí òÿëÿáÿëÿð www.êîíóëëó-
.åäó.àç ñàéòû âàñèòÿñèëÿ ãåéäèééàòäàí êå÷ÿ âÿ
ïðîãðàìà ãîøóëà áèëÿðëÿð.   
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